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! Критерий принадлежности к одной профессии отходит на второй 

план, первичным становится требование быть 

ЭКСПЕРТОМ в какой-либо области!

Функция защитная → Функция развития участников сообщества

Профессиональное сообщество - объединение специалистов 

различных организаций в какой-либо конкретной 

профессиональной области, осуществляющих регулярные 

коммуникации с целью обмена знаниями, опытом, лучшими 

практиками, поиска новых идей и более эффективных подходов 

к решению поставленных перед ними задач 
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Исследование профессиональных сообществ в 

области управления персоналом 

Начало исследования: с момента создания и начала активной деятельности 
большинства HR-сообществ в России (2010 г.)
Завершение исследования: до момента подведения итогов анкетирования 
сообществ (1 квартал 2017 г.). 

Проведено в рамках работы в рабочей группе по мониторингу 

рынка труда СПК в области управления персоналом

- российских профсообществ в области управления персоналом, данные

по которым были представлены на открытых сайтах сообществ.104
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Динамика создания HR-сообществ в РФ за период с 1990 по 2016 гг.
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26%

74%

Формализованное сообщество (некоммерческое партнерство, некоммерческая 

организация, общественная организация, общественное объединение)

Неформальное сообщество (на базе консалтинговых компаний, кадровых, 

рекрутинговых агентств, образовательных организаций, интернет-сообществ и т.д.)
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29%

12%

8%13%

39%

На базе консалтинговых компаний

На базе кадровых, рекрутинговых агентств

На базе более крупных объединений (ТПП, клубы директоров, ассоциации тренеров и т.п.

На базе образовательных организаций

Иные неформальные объединения, в т.ч. созданные на базе интернет-платформ, интернет-сми, чатов в scype и т.п.

Структура неформальных HR-сообществ
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Дальневосточный ФО
2%

Интернет-платформа
17%

Приволжский ФО
17%

Северо-Западный ФО
16%Сибирский ФО

7%

Уральский ФО
5%

Центральный ФО
31%

Южный ФО
5%

Присутствие HR-сообществ по округам РФ,

% от общего числа HR-сообществ
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Наименование округа
Число HR-
сообществ Город

Центральный ФО 32
Москва, Сколково, Белгород, Воронеж, Калуга,
Тверь, Рязань,Тула, Курск, Брянск

Приволжский ФО 18
Пермь, Самара, Саратов, Нижний Новгород, Киров,
Уфа, Казань, Елабуга, Саранск

Северо-Западный ФО 17
Санкт-Петербург, Калининград, Сыктывкар, Вологда,
Великий Новгород, Петрозаводск, Псков

Сибирский ФО 7 Новосибирск, Омск, Иркутск, Красноярск
Уральский ФО 5 Екатеринбург, Челябинск, Тюмень

Южный ФО 5
Краснодар, Ростов-на-Дону, Севастополь,
Симферополь, Астрахань

Дальневосточный ФО 2 Владивосток, Южно-Сахалинск
Интернет-платформа 18 -
Всего, сообществ 104 -

Присутствие HR-сообществ по округам РФ
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Оценка готовности сообществ к реализации задач федерального

масштаба, направленных на развитие системы профессиональных

квалификаций в области управления персоналом.

К участию в опросе были приглашены 55 сообществ, список 

которых был отобран из 104 изучаемых сообществ авторами 

исследования.

Только 17 сообществ (31 % от общего числа опрашиваемых) 

выразили свою готовность к сотрудничеству. 
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Выступать в качестве эксперта/члена рабочей группы 

при разработке ПС

Принимать участие в мониторинге рынка труда в 

области УП

Оказать информационную поддержку Совету в виде 

проведения мероприятий Совета

Принять участие в конкурсе «Лучший по профессии 

среди специалистов по УП», в «Универсиаде»

Принять участие в реализации системы независимой 

оценки квалификаций

Участвовать в общественной аккредитации 

образовательных программ в области УП

% сообществ

Направления сотрудничества HR-сообществ в

части развития системы профессиональных

квалификаций в области управления

персоналом
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Предложение для СПК в области управления персоналом:

Одним из критериев, учитываемых при аккредитации организаций, претендующих на проведение НОК, включить -

активную общественную позицию таких организаций и наличие полноценного сотрудничества по всем

направлениям деятельности СПК, связанным с развитием HR-профессии, выявлением и поддержкой лучших по

профессии, проведением исследований рынка труда, прогнозирования трендов в HR-профессии и т.д.

Мониторинг профессиональных сообществ проведен при участии членов региональной рабочей группы СРОО «АРС УЧР»

по мониторингу рынка труда:

Долженко Светлана, президент СРОО «АРС УЧР», начальник управления по работе с персоналом УрГЭУ;

Долженко Руслан, заместитель директора по развитию и внешнему взаимодействию Технического университета УГМК,

профессор кафедры экономики труда и управления персоналом УрГЭУ;

Крушинская Юлия, эксперт по развитию регионов Ассоциации российских специалистов и экспертов управления

знаниями «КМ Альянс», управляющий партнер межотраслевого сообщества практиков «U-GROUP»
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
ДОЛЖЕНКО СВЕТЛАНА,
Президент СРОО «Ассоциация руководителей и специалистов по управлению 
человеческими ресурсами» (АРС УЧР), 
начальник управления по работе с персоналом УрГЭУ

ginsb@ya.ru, +7-343-221-17-37

www.arsuhr.com www.usue.ru
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http://www.arsuhr.com/
http://www.usue.ru/

