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 1. Формирование профсообщества высококвалифицированных HR - экспертов Совета 
по профквалификациям в области управления персоналом по стандартам НОК. 
 2. Подготовка профсообщества к работе в национальной системе квалификации и 
трансформации в области HR менеджмента при внедрении НОК: 
• методология самоподготовки по нормативной базе; 
• методология включения НОК в индивидуальную карьеру; 
• методология включения НОК в процессы и процедуры в области управления 
персоналом   
3. Формирование требований к НОК в области управления персоналом 
• методология профэкзаменов НОК 
• требования к экспертам НОК 
• НОК в рамках внутрикорпоративных и отраслевых процессов управления 
персоналом 
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1. Директор по персоналу 
2. Руководитель структурного подразделения 
3. HR Generalist  
4. HR Бизнес партнер  
5. Специалист по кадровому делопроизводству  
6. Специалист по корпоративной социальной политике  
7. Специалист по обучению и развитию  
8. Специалист по организации труда и оплате труда  
9. Специалист по оценке и аттестации персонала  
10.Специалист по подбору персонала 
11.Специалист по трудовому праву 

4 



5 

a.vuchkovich@sovetHR.ru 

5 



6 

a.vuchkovich@sovetHR.ru 

www.hr-skills.ru 
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2 ЭТАП:  «ВЛИЯНИЕ НСК НА РАЗВИТИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ И ПРОФЕССИИ HR»  

Кейсы получили 100 человек В финале 42 человека 

1 ЭТАП: «НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КВАЛИФИКАЦИЙ: НОРМАТИВНАЯ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА» 

Регистрация на этап 369 человек Успешно прошли: 100 человек  

2РЕГИСТРАЦИЯ В КОНКУРСЕ- 2017  

Более 4000 человек Более 300 населенных пунктов РФ 

http://www.hr-skills.ru/
http://www.hr-skills.ru/
http://www.hr-skills.ru/
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КЕЙС СОДЕРЖАНИЕ ЦЕЛИ СПК УП 

1. ПОРТФОЛИО 
Подтверждение 
квалификации до 
экзамена 

Формирование перечня и содержания документов для 
проведения НОК специалиста в области управления 
персоналом в ЦОКе проф. экзамена.  

ОПТИМИЗИРОВАТЬ ПАКЕТ ДОКУМЕНТОВ ДЛЯ 
НОК: ОБРАЗОВАНИЕ, СТАЖ, КВАЛИФИКАЦИЯ HR-
СПЕЦИАЛИСТОВ.  
УЧЕСТЬ ПОЗИЦИЮ ПРОФСООБЩЕСТВА. 

2. ЭКЗАМЕН 
Процедура и 
требования к ней 

Порядок проведения НОК специалиста в области 
управления персоналом в форме профессионального 
экзамена: нормативно-правовая и методологическая база, 
структура, организационные вопросы.  

АНАЛИЗ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ В ОТРАСЛЕВОМ 
РАЗРЕЗЕ, ВЫЯВЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ИЛИ НОРМАТИВНЫХ 
ДОРАБОТКАХ ДОКУМЕНТОВ. 

3. ОЦЕНКА 
КВАЛИФИКАЦИИ 
Содержание 
экзамена 

Практикум по разработке оценочных средств для 
проведения ЦОКом независимой оценки квалификации 
специалиста в области управления персоналом в форме 
профессионального экзамена 

ОТБОР ЭКСПЕРТОВ ДЛЯ ПРОЕКТОВ РАЗРАБОТКИ 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОФЭКЗАМЕНОВ  ПО  
КВАЛИФИКАЦИЯМ СПК УП 

4. РАЗВИТИЕ СПК УП:  Организация работы по независимой  оценке 
квалификаций в области управления персоналом (на 
примере компании, отрасли, региона, страны). 

МОНИТОРИНГ РАБОТЫ СПК УП С 
ПРОФСООБЩЕСТВОМ: РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 
ПРОДВИЖЕНИЮ И ИНФОРМИРОВАНИЮ 

5. ЭКСПЕРТЫ Требования к экспертам по независимой  оценке 
квалификаций в области управления персоналом.  

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЦЕДУРЕ АККРЕДИТАЦИИ 
ЭКСПЕРТОВ НОК СПК УП 
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ВЛИЯНИЕ НСК НА РАЗВИТИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ И ПРОФЕССИИ HR

КЕЙС СОДЕРЖАНИЕ ЦЕЛИ СПК УП 

1. МОЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 
КАРЬЕРА 

Формирование траектории по 
индивидуальной профессиональной карьере в 
Вашей номинации и  влияние независимой 
оценки квалификации на ее развитие.  

ОЦЕНКА ГОТОВНОСТИ ПРОФСООБЩЕСТВА К 
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ИЛИ КОРПОРАТИВНОЙ НОК, 
ПОНИМАНИЕ ПРОЦЕДУР НОК В ПРАКТИЧЕСКОМ 
АСПЕКТЕ 

2. ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ПРОФЕССИИ: 

Влияние национальной системы 
квалификации на  развитие процессов 
управления персоналом и профессии HR. 

ОЦЕНКА ПОНИМАНИЯ ПРОФСООБЩЕСТВОМ 
ГОТОВНОСТИ К ТРАСНФОРМАЦИИ 
ВНУТРИКОРПОРАТИВНЫХ ПРОЦЕДУР HR С 
УЧЕТОМ ИЗМЕНЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
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 КДП 

Глухова Яна Юрьевна,  Сосновоборск 

Шевченко Наталия Владимировна, Москва 

Хасанова Кристина Илдаровна, Воронеж 

Фирсова Наталия Валерьевна, Саратов 

  оплата труда  

Другова Людмила Викторовна, Екатеринбург 

Доровская Наталья Сергеевна, Анжеро-Судженск 

Колесников Дмитрий Анатольевич, Ростов-на-Дону 

  соцполитика  

Демидова Татьяна Николаевна, Первоуральск 
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 обучение и развитие  

Широкова Елена Юрьевна, Челябинск 

Шмелев Михаил Дмитриевич, Самара 

Исмагилов Артур Фазитович, Екатеринбург 

 спец по трудовому праву  

Сигова Валерия Леонидовна, Красноярск 
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 HR Generalist  

Кочановская Екатерина Олеговна, Иркутск 

Зверкова Вера Михайловна, Москва 
Директор по персоналу  

Карапай Юлия Дмитриевна, Москва;   

Конорева Карина Владимировна, Таганрог 

Черничкина Вера Анатольевна, Москва 
Руководитель структурного подразделения 

Захарова Светлана Сергеевна, Уфа 

Лопатовская Светлана Игоревна, Уфа 

Малолеткова Лариса Александровна, Оренбург 

Павлюкевич Мария Павловна, Москва 
КДП  

Малькова Елена Николаевна, Тольятти 

 

 оценка  

Смирнова Дарья Сергеевна, Челябинск 

 оплата труда  

Бацокин Артур Олегович ,Москва 

Деева Наталья Васильевна,  Новосибирск 

Соколова Эльвира Александровна, Челябинск 

Колегина Наталья Геннадьевна, Нижний Новгород 

Одайник Ирина Николаевна, Екатеринбург 

 соцполитика  

Кузнецова Елена Михайловна, Волгоград 
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 обучение и развитие  

Титова Алиса Сергеевна, Санкт-Петербург 

Широкова Елена Юрьевна, Челябинск 

Шмелев Михаил Дмитриевич, Самара 

Исмагилов Артур Фазитович, Екатеринбург 

 спец по трудовому праву  

Сигова Валерия Леонидовна, Красноярск 
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1. Директор по персоналу    Лебедев Олег Михайлович, Воронеж 

2. Руководитель стр. подразделения Чухина Светлана Анатольевна, Москва 

3. HR Generalist    Русских Елизавета Александровна, Москва 

4. HR Бизнес партнер  Николаев Дмитрий Леонидович, Санкт-Петербург 

5. Специалист КДП   Яковлева Ирина Павловна, Иркутская область 

6. Специалист по подбору  Арапова Юлия Сергеевна, Первоуральск 

7. Специалист по оценке  Пшеничнова Наталья Сергеевна, Астрахань 

8. Специалист по оплате труда Безуглова Екатерина Игоревна, Владивосток 

9. Специалист по соцполитике Валиахмедова Татьяна Александровна, Псков 

10. Специалист по обучению  Папсуева Светлана Викторовна, Красноярск 

11. Специалист по трудовому праву Алешкова Наталья Сергеевна, Екатеринбург 

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРИЗ:  

Руководитель стр. подразделения : Русских Мария Александровна, Киров 
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Пример: Кейс 1.5.  

… Как Вы видите развитие профессии HR в перспективе 5-10-15 лет (и более, если есть такое видение)? 

— Развитие профессии в ближайшие годы будет проходить в стремлении к digital-формату, когда использование коммуникаторов и 
соц сетей для общения станет доминирующим в работе рекрутера, а собеседования будут проходить он-лайн или в записи, а не в 
офисе работодателя. Через 5-10 лет в крупных городах первичные собеседование при приеме на работу будет проходить он-лайн 
для 90% вакансий. Первичный отсев кандидатов будет доверен компьютеру и полностью автоматизирован. 

— Что касается кадрового администрирования, то здесь также будет происходить стремительный переход на электронные носители 
– повсеместное распространение электронно-цифровой подписи, переход на кадровый документооборот без бумажных 
носителей. Регионы смогут «подтянуться» за столицами и миллионниками через 15-20 лет. Сотрудники смогут сами «отправлять» 
себя в отпуск и командировку через интранеты и он-лайн порталы компаний. 

— Роль Big Data будет возрастать, внимание к сбору и анализу данных, прогнозированию на их основе и принятию на работу. 

— Функция HR будет стремиться к слиянию с бизнесом, консультированию по вопросам повышения эффективности и лояльности, 
станет восприниматься как партнерская и перестанет ассоциироваться с КДП. 

— Обучение и развитие персонала будет все больше «под ключ», когда сотрудники сами смогут выбирать, чему учиться, как и когда. 

— Введение стандартов и систем оценки позволит провести первичный отбор HR, упорядочить рынок и задать планку рынку 
профессионального образования. 
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Пример: Кейс 2.2.  
4. ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ 
Кадровое делопроизводство 
AS IS: Полный функционал кадрового делопроизводства и сопутствующего 

взаимодействия с ПФР, ФСС, страховыми компаниями, учреждениями 
банковского сектора (выплаты и заработная плата) и пр. 

TO BE: К основной операционной деятельности добавится организация 
документооборота с ЦОК, учет, анализ и хранение результатов 
взаимодействия (договоры с ЦОК, направление на экзамены, свидетельства 
о квалификации или заключения и др.), а также контроль сроков 
подтверждения квалификации по организации. 

Осуществить переход на «новую» технологию работы помогло бы наличие 
готовых программных продуктов по электронному документообороту 
между ЦОК и работодателями.  
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Благодарим за внимание! 
 

ОРГКОМИТЕТ 

Светлана Епихина и Валентина Митрофанова 

www.hr-skills.ru 

http://www.hr-skills.ru/
http://www.hr-skills.ru/
http://www.hr-skills.ru/

