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Отчета об итогах деятельности Совета по профессиональным 

квалификациям в области управления персоналом 

в 2025году 

 

1. Организация деятельности совета по профессиональным 

квалификациям (далее – Совет) в отчетном периоде. 

Структура СПК УП:  

 Председатель СПК УП – Данильченко Марина Владимировна 

 Заместитель Председателя СПК УП – Ковалев Павел Константинович  

 Ответственный секретарь – Колодиевская Ирина Николаевна Общее количество 

членов СПК УП: 32 

ФИО Должность Должность в СПК УП 

Данильченко  

Марина  

Владимировна 

Руководитель образовательных 

проектов АО «Центр аддитивных 

технологий» 

Председатель СПК УП 

Ковалев  

Павел  

Константинович 

Заместитель начальника по 

управлению персоналом ГУП 

«Московский метрополитен» 

Заместитель Председателя 

СПК УП 

Колодиевская  

Ирина  

Николаевна 

Начальник отдела национальной 

системы квалификаций Единого 

центра функционального 

проектирования и развития 

квалификаций ГУП «Московский 

метрополитен» 

Ответственный секретарь 

СПК УП 

 

Афонин  

Андрей  

Юрьевич 

Директор Университета Банка 

России, член Экспертного совета 

при профильном комитете Госдумы 

по образованию 

 

Базаров  

Тахир  

Юсупович 

Научный руководитель Института 

практической психологии НИУ-

ВШЭ 

Руководитель группы по 

утверждению КОСов; Член 

Апелляционной комиссии 

НОК 

Бакланов  

Павел  

Анатольевич 

Заместитель Руководителя аппарата 

Генерального директора — 

Директор по документационно-

информационному обеспечению 

АО «Росгеология» 

 

Баскина  

Татьяна  

Владимировна 

Заместитель генерального 

директора по работе с 

профессиональным сообществом 

кадрового холдинга АНКОР 

Руководитель рабочей 

группы по актуализации 

ПС «Специалист по 

подбору персонала 

(рекрутер)» 
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ФИО Должность Должность в СПК УП 

Власова  

Оксана  

Викторовна 

Генеральный директор ООО 

«ЭкспертАктив», начальник отдела 

организации дополнительного 

образования Центра 

международных программ и 

дополнительного образования ОУП 

АТиСО (ФНПР) 

Руководитель группы по 

ЦОК и обучению экспертов 

Воробьев  

Иван  

Владимирович 

Директор по персоналу — 

заместитель Административного 

директора АНО АСИ по 

продвижению новых проектов 

Член Апелляционной 

комиссии НОК 

Гастен  

Дмитрий  

Анатольевич 

Директор по управлению 

персоналом и социальной политике 

АО «Концерн Росэнергоатом» 

 

Долженко  

Светлана  

Борисовна 

Президент СРОО «Ассоциация 

руководителей и специалистов по 

управлению человеческими 

ресурсами», начальник управления 

по работе с персоналом УрГЭУ 

Руководитель группы по 

мониторингу рынка труда и 

региональной политике 

Долина Наталья 

Владимировна 

Президент Союза профессионалов в 

сфере развития человеческого 

потенциала 

 

Епихина  

Светлана  

Борисовна 

Руководитель комитета по 

повышению кадрового потенциала 

экспертного Совета Росимущества 

 

Евтихиева  

Наталья  

Андреевна 

Генеральный директор НАСДОБР, 

Заместитель директора ИГСУ 

РАНХиГС, Генеральный директор 

РАБО 

 

Зинченко  

Юрий  

Петрович 

Декан факультета психологии МГУ, 

Зав. кафедрой методологии 

психологии, профессор, академик 

РАО 

Председатель комиссии по 

проверке, обработке и 

признанию результатов 

НОК 

Ильясов  

Руслан  

Маратович 

Заместитель генерального 

директора-директор департамента 

по персоналу и соцполитике АО 

«Кольская ГМК» («ГМК 

«Норильский никель») 

 

Кобулашвили  

Натэла  

Георгиевна 

Президент Ассоциации 

консультантов по подбору 

персонала 
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ФИО Должность Должность в СПК УП 

Кириллов  

Андрей  

Владимирович 

Заместитель проректора по ДПО 

Финансового университета при 

Правительстве Российской 

Федерации 

Руководитель группы по 

квалификациям и 

разработке КОС 

Кожевникова  

Татьяна  

Юрьевна 

Директор по персоналу ООО «ХКФ 

Банк» 

 

Крячкова  

Дарья  

Алексеевна 

Директор Департамента кадровой 

политики ПАО «ГМК «Норильский 

никель» 

 

Самойлова Елена 

Олеговна 

Начальник управления по развитию 

талантов АО «Северсталь 

Менеджмент» 

 

Мирошниченко 

Анастасия 

Александровна 

Генеральный директор ООО 

«Консалтинговая компания 

Авиаперсонал» 

 

Митрофанова  

Валентина  

Васильевна 

Директор НОЧУ ДПО «ИПК» Руководитель Центра 

правовой экспертизы, 

Руководитель рабочей 

группы по разработке ПС 

«Консультант в области 

управления персоналом» 

Мельничук Александр 

Васильевич  

Генеральный директор ООО 

«Агентства стратегических 

компетенций» 

 

Самойлова Елена 

Олеговна  

Начальник управления по развитию 

талантов «АО «Северсталь 

Менеджмент» 

 

Саратов  

Сергей  

Юрьевич 

Начальник Департамента по 

управлению персоналом ОАО 

«РЖД» 

 

Соколова  

Людмила  

Анатольевна 

Заведующий Центром исследований 

профессий и квалификаций. 

Институт занятости и профессий 

НИУ ВШЭ 

Руководитель 

Апелляционной комиссии 

НОК 

Соловьев  

Владимир 

Александрович 

Управляющий партнер ООО 

«ЭВРИКО» 

 

Соляник  

Игорь  

Николаевич 

Руководитель отдела социально-

трудовых отношений общественной 

организации «Российский 

профессиональный союз 
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ФИО Должность Должность в СПК УП 

трудящихся авиационной 

промышленности» 

Терентьев  

Виталий  

Анатольевич 

Директор департамента 

специальных проектов HeadHunter 

 

Федотова  

Марина  

Александровна 

Заместитель заведующего кафедрой 

«Управление персоналом», ФГБОУ 

ВО «Московский авиационный 

институт (национальный 

исследовательский университет)» 

(МАИ), г. Москва, к.э.н. доц. 

Руководитель группы по 

образовательным 

стандартам и ПОА 

Шульгина  

Елена  

Владимировна 

Генеральный директор ООО 

«Практика бизнеса» 

 

Маркелов Дмитрий 

Валентинович 

Директор по взаимодействию с 

государственными органами и 

корпоративному управлению ООО 

«Хэдхантер» 

 

 

Об изменении организационной структуры:  

Протокол №67 от 28.08.2025 

– Ввести в состав Совета Директора по взаимодействию с государственными органами 

и корпоративному управлению ООО «Хэдхантер» Маркелова Д.В; 

Рабочие группы СПК УП:  

 Организационный комитет; 

 Апелляционная комиссия независимой оценки квалификации (далее – НОК); 

 Комиссия по аккредитации ЦОК и экспертов ЦОК; 

 Комиссия по проверке, обработке и признанию результатов независимой оценки 

квалификации. 

 Комиссия по утверждению КОСов; 

 Рабочая группа по квалификациям и разработке контрольно-оценочных средств 

(далее – КОС); 

 Рабочая группа по координации деятельности центров оценки квалификаций 

(далее – ЦОК) и обучению экспертов. 

 Рабочая группа по мониторингу рынка труда и региональной политике; 

 Рабочая группа по образовательным стандартам и профессионально-общественной 

аккредитации (далее – ПОА); 

 Рабочие группы по разработке и актуализации профессиональных стандартов. 

О проведении заседаний СПК УП и рассмотренных вопросах.  

В 2025 году проведено 7 заседаний.  

Информация о проведенных заседаниях – протоколы и материалы представлены  

на сайте СПК УП по ссылке: http://sovethr.ru/home/dokumenty/materialy-soveta-hr/  

 

http://sovethr.ru/home/dokumenty/materialy-soveta-hr/
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2. Направления деятельности Совета 

2.1. Организация независимой оценки квалификации (далее – НОК). Ключевые 

результаты деятельности Совета в сфере независимой оценки квалификации, 

достигнутые в отчетном периоде 

Анализ позиции работодателей показывает, что одним из важнейших 

препятствий для масштабирования системы независимой оценки квалификаций 

является низкая экономическая эффективность данных процедур для бизнеса. 

Отмечается, что текущая модель НОК дублирует функции внутренних служб 

оценки (аттестации) персонала, при этом требуя дополнительных прямых 

расходов. Отсутствие законодательно закрепленных льгот для предприятий, 

внедряющих НОК (например, снижение страховых взносов или выделение 

субсидий), формирует у работодателей восприятие данной процедуры как 

избыточного административного бремени. Также свидетельство о независимой 

оценке квалификации не является обязательным допуском к профессии в 

большинстве отраслей, что снижает мотивацию предприятий к финансовым 

вложениям в данный процесс. Существенным барьером для внедрения НОК 

остается негибкость оценочных средств и их оторванность от реальных 

технологических процессов конкретных производств и специфики бизнеса. 

 

- наличие у СПК опыта применения НОК в высшем, среднем 

профессиональном, дополнительном профессиональном образовании, оценка 

преимуществ и барьер масштабирования процедуры сопряжения НОК и 

государственной итоговой (итоговой, промежуточной) аттестации. 

 

Совет по профессиональным квалификациям ежегодно проводит оценку 

квалификационных компетенций выпускников программ высшего 

профессионального образования по направлению «Управление персоналом». В 

2025 году оценку прошли 85 выпускников из 11 вузов 

(http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-personalom-

proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/) 

Оценка квалификационных компетенций обеспечивает соответствие 

результатов обучения и готовности к самостоятельной практической 

деятельности в сфере работы с кадрами с учетом положений профессионального 

стандарта «Специалист по управлению персоналом». 

Вопросы оценки соответствуют содержанию обобщенных трудовых 

функций профессионального стандарта — «Документационное обеспечение 

работы с кадрами», «Деятельность по оценке аттестации персонала», 

«Деятельность по развитию персонала» и  «Деятельность по обеспечению 

персоналом».  

Успешное прохождение оценки квалификационных компетенций 

выпускников учитываются при проведении профессионально-общественной 

http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-personalom-proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/
http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-personalom-proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/
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аккредитации образовательных программ вузов, а также демонстрирует высокое 

качество подготовки к будущей профессиональной деятельности. 

Проведение оценочных мероприятий направлено на укрепление 

отношений между профессиональным и образовательным сообществом для 

развития профессии и продвижения Национальной системы квалификации.    

2.2. Развитие сети центров оценки квалификаций (далее – ЦОК) и организация 

проведения профессиональных экзаменов. 

Таблица 1. Отбор центров оценки квалификаций в отчетном периоде 

Наименование квалификаций, по которым наделены 

полномочиями ЦОК 

Сведения об отклоненных 

заявках о наделении организаций 

полномочиями по проведению 

НОК и основания их отклонения 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Агентство Стратегических Компетенций» 

1. 07.00300.01. Специалист по кадровому 

делопроизводству (6 уровень квалификации) 

 2. 07.00300.02. Специалист по подбору персонала (6 

уровень квалификации) 

3. 07.00300.03. Специалист по организации оценки и 

аттестации персонала (6 уровень квалификации) 

4. 07.00300.04. Специалист по построению карьеры и 

развитию персонала (6 уровень квалификации) 

5. 07.00300.06. Специалист по организации развития и 

обучения персонала (6 уровень квалификации) 

6. 07.00300.09. Специалист по социальной политике (6 

уровень квалификации) 

7. 07.00300.17. Руководитель структурного 

подразделения в области управления персоналом (7 

уровень квалификации) 

8. 07.00300.18. Специалист по персоналу (6 уровень 

квалификации) 

9. 08.03800.01 Специалист по организации труда (6 ур. кв.) 

10. 08.03800.02Специалист по нормированию труда (6 ур. 

кв.) 

11. 08.03800.03 Специалист по оплате труда и мотивации 

персонала (6 ур. кв.) 

12. 08.03800.04 Специалист по планированию численности 

персонала и расходов (6 ур. кв.) 

13. 08.03800.05Специалист по экономике труда (6 ур. кв.) 

14. 08.03800.06 Руководитель подразделения в области 

экономики труда (7 ур. кв.) 

Отклоненных заявок нет 
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Наименование квалификаций, по которым наделены 

полномочиями ЦОК 

Сведения об отклоненных 

заявках о наделении организаций 

полномочиями по проведению 

НОК и основания их отклонения 

15. 07.01400.01. Коуч по вопросам карьеры и 

профессионального развития сотрудников (6-й уровень 

квалификации) 

16. 07.01400.02. Бизнес-коуч (6-й уровень 

квалификации) 

17. 07.01400.03. Коуч бизнес-команд (7-й уровень 

квалификации) 

18. 07.01400.04. Коуч для руководителей высшего 

звена (7-й уровень квалификации)  

 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Межотраслевой центр оценки квалификаций» 

1. 07.00300.18. Специалист по персоналу (6 уровень 

квалификации) 

2. 07.00300.17. Руководитель структурного 

подразделения в области управления персоналом (7 

уровень квалификации) 

3. 07.00300.06. Специалист по организации развития и 

обучения персонала (6 уровень квалификации) 

4. 07.00300.01. Специалист по кадровому 

делопроизводству (6 уровень квалификации) 

 

Таблица 2. Проведение профессиональных экзаменов в отчетном периоде 

Наименование 

квалификаций, по которым 

проводится НОК 

Количество работников, 

прошедших НОК по 

направлению работодателей 

Количество соискателей, 

прошедших НОК по 

собственной инициативе 

07.00300.01. Специалист по 

кадровому 

делопроизводству (6 

уровень квалификации) 

0 3 

07.00300.02. Специалист по 

подбору персонала (6 

уровень квалификации) 

0 5 

07.00300.03. Специалист по 

организации оценки и 

аттестации персонала (6 

уровень квалификации) 

0 3 

07.00300.04. Специалист по 

построению карьеры и 

развитию персонала (6 

уровень квалификации) 

0 6 
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Наименование 

квалификаций, по которым 

проводится НОК 

Количество работников, 

прошедших НОК по 

направлению работодателей 

Количество соискателей, 

прошедших НОК по 

собственной инициативе 

07.00300.06. Специалист по 

организации развития и 

обучения персонала (6 

уровень квалификации) 

0 3 

07.00300.09. Специалист по 

социальной политике (6 

уровень квалификации) 

0 6 

07.00300.17. Руководитель 

структурного 

подразделения в области 

управления персоналом (7 

уровень квалификации) 

0 8 

07.00300.18. Специалист по 

персоналу (6 уровень 

квалификации) 

0 7 

08.03800.01. Специалист по 

организации труда (6 

уровень квалификации) 

0 0 

08.03800.02. Специалист по 

нормированию труда (6 

уровень квалификации) 

0 0 

08.03800.03. Специалист по 

оплате труда и мотивации 

персонала (6 уровень 

квалификации) 

0 0 

08.03800.04. Специалист по 

планированию численности 

персонала и расходов на 

персонал (6 уровень 

квалификации) 

0 0 

08.03800.06. Руководитель 

подразделения в области 

экономики труда (7 уровень 

квалификации) 

0 0 

07.01400.01. Коуч по 

вопросам карьеры и 

профессионального 

развития сотрудников (6-й 

уровень квалификации) 

0 3 

07.01400.02. Бизнес-коуч 

(6-й уровень квалификации) 

0 58 

07.01400.03. Коуч бизнес-

команд (7-й уровень 

квалификации) 

0 3 
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Наименование 

квалификаций, по которым 

проводится НОК 

Количество работников, 

прошедших НОК по 

направлению работодателей 

Количество соискателей, 

прошедших НОК по 

собственной инициативе 

07.01400.04. Коуч для 

руководителей высшего 

звена (7-й уровень 

квалификации) 

0 6 

Итого: 0 111 

 

2.3. Разработка и актуализация профессиональных стандартов, наименований 

квалификаций и требований к квалификации, квалификационных 

характеристик, оценочных средств для проведения НОК. 

Таблица 3. Разработка  и актуализация профессиональных стандартов в отчетном 

периоде 

В 2025 году начата работа по актуализации Профессионального стандарта 07.003 

Специалист по управлению персоналом (приказ Минтруда России от 

09.03.№109н) 

 

Таблица 4. Разработка наименований квалификаций и требований к 

квалификации для проведения независимой оценки квалификации в отчетном 

периоде 

Наименование профессионального 

стандарта, по которым разработаны 

(разрабатываются) квалификации 

 

Наименование квалификации 

Не производилась  

 

 

Таблица 5. Разработка оценочных средств для проведения независимой оценки 

квалификации в отчетном периоде 

Наименование квалификаций, 

по которым разработаны 

оценочные средства  

Наименование квалификаций, 

по которым актуализированы 

оценочные средства 

Ссылки на место 

размещения примеров 

заданий оценочных 

средств 

07.01400.01 Коуч по вопросам 

карьеры и профессионального 

развития сотрудников (6-й 

уровень квалификации)* 

08.03800.01 Специалист по 

организации труда (6-й уровень 

квалификации)** 

https://sovethr.ru/primery-

ocenochnyx-sredstv/ 

07.01400.02 Бизнес-коуч (6-й 

уровень квалификации)* 
08.03800.02 Специалист по 

нормированию труда (6-й 

уровень квалификации)** 

https://sovethr.ru/primery-

ocenochnyx-sredstv/ 

07.01400.03 Коуч бизнес-

команд (7-й уровень 

квалификации)* 

08.03800.03 Специалист по 

оплате труда и мотивации 

https://sovethr.ru/primery-

ocenochnyx-sredstv/ 
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персонала (6-й уровень 

квалификации)** 

07.01400.04 Коуч для 

руководителей высшего звена 

(7-й уровень квалификации)* 

 https://sovethr.ru/primery-

ocenochnyx-sredstv/ 

 

2.4. Мониторинг и контроль эффективности деятельности в сфере НОК. 

Информация о проведенном в отчетном периоде мониторинге 

деятельности центров оценки квалификаций, результатах плановых и 

внеплановых проверок центров оценки квалификаций; при указании результатов 

плановых проверок приводятся реквизиты письма Национального совета о 

согласовании графика проверок. 

Мониторинг деятельности центров оценки квалификаций в отчетном 

периоде не проводился.  

Проведены документарные проверки при наделении полномочиями ЦОК: 

Общество с ограниченной ответственностью «Агентство Стратегических 

Компетенций», Общество с ограниченной ответственностью «Межотраслевой 

центр оценки квалификаций».  

В результате проведенных проверок центры наделены полномочиями по 

проведению профессиональных экзаменов и включены в реестр центров оценки 

квалификаций.( http://sovethr.ru/eksperty-cok-2/. 

 2.5. Исполнение Советом полномочия по проведению экспертизы ФГОС, ПООП 

и их проектов, профессионально-общественной аккредитации  

Таблица 6. Результаты деятельности Совета по проведению экспертизы ФГОС, 

ПООП 

Наименование Результат экспертизы 
Ссылка на пункт 

протокола Совета 

Дата 

проведения 

экспертизы 

Уровень образования (ВО, СПО), предмет экспертизы (ФГОС, ПООП) 

В отчетном году СПК УП экспертиза проектов ФГОС не проводилась, 

запросов не поступало 

В разделе также предоставляется информация о подготовке предложений 

по совершенствованию ФГОС и ПООП в отчетном периоде (при наличии). 

 

 

 

 

http://sovethr.ru/eksperty-cok-2/
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Таблица 7. Сведения об организациях, наделенных Советом полномочием по проведению профессионально-общественной 

аккредитации 

№ 

п/п 

Наименование 

организации 

Профессиональный стандарт (-ы), по которым организация 

наделена полномочием 

№ пункта в перечне организаций, 

проводящих ПОА, на информационном 

ресурсе Минпросвещения России, 

Минобрнауки России 

1 ООО «Эксперт Актив» «Консультант в области управления персоналом», утвержден 

Приказом Минтруда России от 04.04.2022г. №197н  

«Специалист по управлению персоналом», утвержден Приказом 

Минтруда России от 09.03.2022г. № 109н 

«Специалист по экономике труда», утвержден Приказом Минтруда 

России  

от  17.11.2020г. №795н 

«Специалист по подбору персонала (рекрутер)», утвержден 

Приказом Минтруда России от 09.10.2015г. №717н 

П.6 реестра Минобрнауки России 

https://minobrnauki.gov.ru/action/prof-

public_accreditation/ 

 

2 ООО «Агентство 

стратегических 

компетенций» 

«Консультант в области управления персоналом», утвержден 

Приказом Минтруда России от 04.04.2022г. №197н  

«Специалист по управлению персоналом», утвержден Приказом 

Минтруда России от 09.03.2022г. № 109н 

«Специалист по экономике труда», утвержден Приказом Минтруда 

России  

от  17.11.2020г. №795н 

«Специалист по подбору персонала (рекрутер)», утвержден 

Приказом Минтруда России от 09.10.2015г. №717н 

П.25 реестра Минобрнауки России 

https://minobrnauki.gov.ru/action/prof-public_accreditation/
https://minobrnauki.gov.ru/action/prof-public_accreditation/
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3 ООО «Агентство по 

профессионально-

общественной 

аккредитации и 

независимой оценке 

квалификаций» (ООО 

«Профаккредагентство»)  

«Консультант в области управления персоналом», утвержден 

Приказом Минтруда России от 04.04.2022г. №197н  

«Специалист по управлению персоналом», утвержден Приказом 

Минтруда России от 09.03.2022г. № 109н 

«Специалист по экономике труда», утвержден Приказом Минтруда 

России  

от  17.11.2020г. №795н 

«Специалист по подбору персонала (рекрутер)», утвержден 

Приказом Минтруда России от 09.10.2015г. №717н 

П.13 реестра Минобрнауки России 

4 Некоммерческая 

организация  

«Союз профессионалов в 

сфере развития 

потенциала человека» 

(Союз РПЧ) 

«Консультант в области управления персоналом», утвержден 

Приказом Минтруда России от 04.04.2022г. №197н  

П.140 реестра Минобрнауки России 

 

Таблица 8. Сведения об аккредитованных программах (при наличии) 

Наименование 

аккредитующей 

организации 

Наименование 

образовательной 

организации 

Наименование 

программы 
Профессиональный стандарт 

Ссылка на сведения о 

результатах ПОА в сети 

Интернет 

ООО «Эксперт Актив» Федеральное 

государственное 

бюджетное 

образовательное 

учреждение высшего 

образования «Уральский 

Основная 

профессиональная 

образовательная 

программа  

признана соответствующей 

требованиям 

профессиональных стандартов: 

«Специалист по управлению 

персоналом» (утв. приказом 

Министерства труда и 

http://sovethr.ru/poa-

sovethr/#1656604477241-

78a4534e-4802 

 

http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
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Наименование 

аккредитующей 

организации 

Наименование 

образовательной 

организации 

Наименование 

программы 
Профессиональный стандарт 

Ссылка на сведения о 

результатах ПОА в сети 

Интернет 

государственный 

экономический 

университет» (УрГЭУ) 

38.03.03 «Управление 

персоналом»,  

профиль «Управление 

персоналом и 

экономика труда» 

Уровень высшего 

образования - 

бакалавриат 

социальной защиты РФ от 9 

марта 2022 года № 109н), 

«Специалист по подбору 

персонала (рекрутер)» (утв. 

приказом Министерства труда 

и социальной защиты РФ от 9 

октября 2015 года №717н) 

ООО «Эксперт Актив» Федеральное 

государственное 

бюджетное 

образовательное 

учреждение высшего 

образования «Уральский 

государственный 

экономический 

университет» (УрГЭУ) 

Основная 

профессиональная 

образовательная 

программа  

38.04.03 

УПРАВЛЕНИЕ 

ПЕРСОНАЛОМ,  

профиль «Экономика 

человеческих ресурсов 

(HR-бизнес-партнер)» 

Уровень высшего 

образования - 

магистратура 

признана соответствующей 

требованиям 

профессиональных стандартов: 

«Специалист по управлению 

персоналом» (утв. приказом 

Министерства труда и 

социальной защиты РФ от 9 

марта 2022 года № 109н), 

«Специалист по экономике 

труда» (утв. приказом 

Министерства труда и 

социальной защиты РФ от 17 

ноября 2020 года № 795н) 

http://sovethr.ru/poa-

sovethr/#1656604477241-

78a4534e-4802 

 

  

http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
http://sovethr.ru/poa-sovethr/#1656604477241-78a4534e-4802
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2.6. Мониторинг рынка труда, обеспечение его потребностей в квалификациях 

и профессиональном образовании, востребованности независимой оценки 

квалификаций 

Таблица 9. Сведения о проведении мониторинга рынка труда в отчетном периоде 

Мониторинг рынка труда Отметьте 

Не проводился в отчетном периоде  

Самостоятельно без привлечения сторонних организаций V 

Совместно с АНО НАРК  

Участие в опросах ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России  

Привлечение сторонней организации 

(укажите наименование) 

 

  

В 2025 году основными методами мониторинга стали качественные методы 

исследования (фокус-группы, глубинные интервью, фасилитационные 

стратегические сессии с участием представителей профессионального 

сообщества в области управления персоналом).   

 

Таблица 10. Информация о мониторинге рынка труда и его результатах 

Мониторинг рынка труда Укажите 

Наименование опроса (-ов) Образ труда будущего - 2040 

Исследование роли и HR-функций будущего – 

2040 

Цель Сформулировать общую картину эволюции 

труда к 2040 году 

Основные задачи Сформулировать перечень ключевых функций 

HR и ролей HR, позволяющий увидеть общую 

картину эволюции квалификаций и 

компетенций HR, требующих  развития в 

настоящее время 

Ожидаемые результаты Предложить рекомендации по актуализации 

профессионального стандарта «Специалист по 

управлению персоналом» 

Практическое применение результатов 

(например: при разработке, ПС, 

наименований квалификаций, 

образовательных программ, НПА и др.) 

При актуализации профессионального 

стандарта «Специалист по управлению 

персоналом» 

Ссылка на размещение результатов 

мониторинга на сайте СПК, в 

социальных сетях и др. 

Итоги одной из фасилитационных сессий в 

Екатеринбурге по ссылке: 

https://www.usue.ru/novosti/obraz-truda-2040/  

Результаты проведенных исследований были 

представлены на Всероссийском кадровом 

форуме в рамках сессии «Что ждет профессию 

https://www.usue.ru/novosti/obraz-truda-2040/
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Мониторинг рынка труда Укажите 

HR?»  ( 

http://sovethr.ru/2025/12/07/transformaciya-hr-

professiya-budushhego-cifrovye-vyzovy-i-novye-

standarty/ ) 

 

Таблица 11. Проблемные точки при проведении Советом мониторинга рынка 

труда 

Проблемные точки Отметьте 

отсутствие собственных технических средств (цифровых 

платформ) для проведения мониторинга 

˅ 

отсутствие экспертов для подготовки методологического 

обеспечения проведения опросов 

 

отсутствие экспертов, владеющих статистическими и другими 

методами анализа собираемой информации 

 

ограниченные финансовые возможности для привлечения 

внешних экспертов и научно-исследовательских организаций 

˅ 

сквозной характер собираемой информации, требующий 

расширенной репрезентативной выборки 

˅ 

Другое (укажите) _______________________________________  

 

Перечень ВПД, в отношении которых проводилось прогнозирование 

рынка труда – Управление персоналом организации. 

О положительных практиках проведения мониторинга рынка труда, 

которые могут быть распространены для других СПК:  

В числе успешных практик проведения мероприятий в рамках 

мониторинга рынка труда следует выделить пул экспертных стратегических 

сессий, посвященных формированию трендов рынка труда, определению образа 

труда-2040.  Подобные сессии были проведены членами СПК УП для 

экспертного, профессионального сообщества Москвы, Воронежа, Омска, 

Екатеринбурга.   

Среди трендов и вызовов рынка труда 2040, которые сформулировали 

участники сессии, были озвучены следующие: 

- технологическая безработица, возникающая по причине сокращения 

занятых вследствие внедрения новых технологий, связанных с процессами 

механизации, автоматизации, роботизации.  

- конфликт технологий вместо конфликта поколений. Конфликт 

технологий – это обострение противоречий и столкновение интересов 

представителей владения разными технологиями, который может породить 

новые формы дискриминации и ставит вопрос о необходимости массовой 

переподготовки для преодоления технологического неравенства. 

http://sovethr.ru/2025/12/07/transformaciya-hr-professiya-budushhego-cifrovye-vyzovy-i-novye-standarty/
http://sovethr.ru/2025/12/07/transformaciya-hr-professiya-budushhego-cifrovye-vyzovy-i-novye-standarty/
http://sovethr.ru/2025/12/07/transformaciya-hr-professiya-budushhego-cifrovye-vyzovy-i-novye-standarty/
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- продажа времени труда специалиста на бирже. Эксперты сессии, 

представители СПК в области управления персоналом ожидают появление 

глобальных цифровых платформ («биржи времени»), где специалисты будут 

продавать часы своей компетенции под конкретные задачи, а компании — 

покупать их, как любой другой ресурс.  

- кризис «однокнопочных» специалистов - тип мышления, при котором 

человек воспринимает информацию фрагментарно, короткими кусками и яркими 

образами, не может сосредоточиться и постоянно перескакивает с одного на 

другое.  

- кризис системы образования - кризис легитимности образования и 

стихийный рост альтернативных форм обучения: корпоративных университетов, 

микро-дипломов и персональных образовательных траекторий, которые 

приходят на смену классическим институтам.  

 

Результаты обсуждения направлены в рабочую группу СПК УП по 

доработке профессионального стандарта в области управления персоналом. В 

частности, следует обратить внимание на надпрофессиональные компетенции, 

которые важно развивать настоящим и будущим специалистам в области 

управления персоналом. 

В числе надпрофессиональных компетенций: 

-  предиктивное мышление, стратегическое мышление 

- бизнес-партнерство (умение переводить бизнес-задачи в систему 

развития людей, управление результатом, бюджетом) 

- аналитическое мышление (умение анализировать и планировать на 

основе данных) 

- системное мышление (способность видеть связи между бизнесом, 

образованием и рынком труда) 

- коммуникативные навыки и социальная инженерия  

- культурная адаптивность, быстрая обучаемость 

- проектное лидерство, мульти-проектное управление  

- цифровые компетенции (владение AI, EdTech, HR-аналитикой) 

- креативное, инновационное мышление  

- дизайн-мышление (умение строить образовательные программы на стыке 

бизнеса и науки), умение быстрой интеграции новых знаний, умение работать с 

AI-тренажёрами и симуляциями 

- риск-менеджмент  

В числе профессиональных компетенций: 

умение работать с загрузкой персонала, нормирование труда, знание 

трудового законодательства, проектирование дуального образования и оценка 

ROI обучения, HR-аналитика, HR-маркетинг, психологическая диагностика 

персонала. 

В топе ключевых HR-функций, требующих развития на уровне 

организаций:  

- управление производительностью (эффективностью) труда 

- бизнес-аналитика 
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- партнерство бизнеса и HR 

- управление талантами 

- HR-маркетинг и брендинг 

3. Мероприятия по информационному сопровождению и популяризации 

среди участников рынка труда НОК. 

Таблица 12. Освещение результатов деятельности Совета в СМИ и в социальных 

сетях 

Наименование 

публикации 

(поста) 

Наименование 

СМИ, 

социальной 

сети 

Дата 

публикации 

Ссылка (при наличии) 

Кущёв Н.П., 

Михайлов А.А., 

Федотова М.А. 

Подходы к 

разработке и 

внедрению 

основной 

образовательной 

программы в 

рамках пилотного 

проекта 

 

Журнал Alma 

Mater 

(Вестник 

высшей 

школы).  

2025. № 6. 

С. 23-31. 

 

https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211 

 

О результаты 

экспертной 

сессии «Образ 

труда@2040. 

Роль HRа: 

исследуем 

завтрашний день 

вместе, 

формируем 

будущее 

сегодня» с 

участием членов 

СПК УП 

Коммерческие 

вести 

04.06.2025 https://kvnews.ru/news-feed/197794 

Об участии СПК 

УП в работе 

форума «Научная 

организация 

труда 2.0.», 

интервью члена 

СПК УП 

Светланы 

Долженко (о 

Форуме и 

участии СПК УП, 

Областное 

телевидение, 

программа 

«События. 

Акцент» 

09.10.2025 https://obltv.ru/release/pochemu-

lyudyam-pozhilogo-vozrasta-

otkazyvayut-v-prieme-na-rabotu  

https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82483208&selid=82483211
https://elibrary.ru/item.asp?id=82483211
https://obltv.ru/release/pochemu-lyudyam-pozhilogo-vozrasta-otkazyvayut-v-prieme-na-rabotu
https://obltv.ru/release/pochemu-lyudyam-pozhilogo-vozrasta-otkazyvayut-v-prieme-na-rabotu
https://obltv.ru/release/pochemu-lyudyam-pozhilogo-vozrasta-otkazyvayut-v-prieme-na-rabotu
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Наименование 

публикации 

(поста) 

Наименование 

СМИ, 

социальной 

сети 

Дата 

публикации 

Ссылка (при наличии) 

начиная с 9 мин 

35 сек) 

«Образ 

труда@2040» 

 

Официальный 

сайт УрГЭУ 

01.12.2025 https://www.usue.ru/novosti/obraz-

truda-2040/ 

О результаты 

экспертной 

сессии «Образ 

труда@2040. 

Роль HRа: 

исследуем 

завтрашний день 

вместе, 

формируем 

будущее 

сегодня» с 

участием членов 

СПК УП 

Коммерческие 

вести 

04.06.2025 https://kvnews.ru/news-feed/197794 

 

 

Таблица 13. Проведение Советом публичных мероприятий, где освещались 

вопросы проведения и развития НОК 

Наименование 

мероприятия 

Дата и место 

проведения 

Краткое описание  Ссылка  

(при наличии) 

Третий 

Межкорпоративный 

кейс-чемпионат по 

наставничеству  

12.11.2025 г.  

г. Екатеринбург 

Участие в пленарной 

сессии. 

 В рамках Деловой 

программы МКЧН-2025 

прошла апробация методики 

кейс-оценки компетенций 

HR-специалистов по 

организации наставничества 

на соответствие требованиям 

проекта КХ "Специалист по 

организации наставничества 

(организатор 

наставничества)". 

Апробацию прошли 23 

человека.. 

https://nastavnik-
champion.ru/news/tpost/rrkf4r7t11-
itogi-obedinennoi-delovoi-
programmi-mkch 

 

 

https://www.usue.ru/novosti/obraz-truda-2040/
https://www.usue.ru/novosti/obraz-truda-2040/
https://nastavnik-champion.ru/news/tpost/rrkf4r7t11-itogi-obedinennoi-delovoi-programmi-mkch
https://nastavnik-champion.ru/news/tpost/rrkf4r7t11-itogi-obedinennoi-delovoi-programmi-mkch
https://nastavnik-champion.ru/news/tpost/rrkf4r7t11-itogi-obedinennoi-delovoi-programmi-mkch
https://nastavnik-champion.ru/news/tpost/rrkf4r7t11-itogi-obedinennoi-delovoi-programmi-mkch
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4. Информация о проектах СПК, ориентированных на развитие НСК. 

Приводится информация: 

- о проектах СПК, направленных на развитие НСК, взаимодействие 

системы образования и работодателей. 

20 марта 2025 года в Российском технологическом университете (РТУ- 

МИРЭА) в рамках Международной научно-практической конференции 

«Современные исследования проблем управления кадровыми ресурсами» 

состоялось заседание круглого стола «Совершенствование качества 

подготовки специалистов по управлению персоналом». 

На дискуссионной площадке кафедры «Организационно-кадровая работа 

в органах государственной власти» МИРЭА встретились представители Совета 

по профессиональным квалификациям в области управления персоналом и 

представители программ подготовки вузов России. 

Информация о результатах проекта на портале Совета по 

профессиональным квалификациям в области управления персоналом: 

http://sovethr.ru/2025/03/25/sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-

sovershenstvovanie-kachestva-podgotovki-specialistov-po-upravleniyu-personalom/ 

 

В 2025 году СПК УП продолжало реализацию проекта по апробации 

оценки квалификационных (профессиональных) компетенций 

выпускников по профильному направлению подготовки «Управление 

персоналом» (бакалавриат). Проведение пилотного проекта связано с тем, что 

полноценная сдача профессионального экзамена для студентов не возможна в 

соответствии с нормативными требованиями по НОК. Задачи пилотного 

проекта: 

1.Расширение подходов оценки результатов обучения по программам, в 

том числе высшего образования, с инструментами независимой оценки 

квалификации.  

2.Изучение возможностей выпускников к решению задач с учетом 

положений профессионального стандарта «Специалист по управлению 

персоналом». 

В организации тестирования приняли участие специалисты кафедры 

«Организационно-кадровая в органах государственной власти» МИРЭА – 

Российского технологического университета и центра оценки компетенций ООО 

«Агентство стратегических компетенций». Оценка профессиональных 

компетенций выпускников по направлению «Управления персоналом» 

проводилась на соответствие знаний выпускников требованиям 

профессионального стандарта «Специалист по управления персоналом». 

Процедуры оценки реализованы на базе комплектов оценочных средств по 4-м 
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ОТФ (документационное обеспечение работы с персоналом, деятельность по 

обеспечению персоналом, деятельность по оценке и аттестации персонала, 

деятельность по развитию персонала). В целом пилотный проект показал 

возможности использования элементов НОК для оценки студентов. Основная 

часть студентов-участников продемонстрировала наличие необходимых знаний. 

2025 год - 11 вузов, 85 выпускников 

Воронежский  государственный университет,  Государственный 

университет управления, Забайкальский государственный  университет, 

Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет), МИРЭА — Российский технологический университет, 

Новосибирский государственный  университет экономики и управления 

«НИНХ», Самарский национальный исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени академика М.Ф. Решетнева,  Санкт-Петербургский 

государственный технологический институт, Сургутский государственный 

университет, Уральский государственный  экономический университет. 

16 октября 2025 года на Саммите HR-Директоров России и СНГ проект 

Совета «Разработка и реализация системы оценки квалификационных 

компетенций выпускников по управлению персоналом» получил специальный 

диплом премии «Хрустальная пирамида 2025» за вклад в развитие 

профессии. 

Информация о результатах проекта на портале Совета по 

профессиональным квалификациям в области управления персоналом: 

http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-

personalom-proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/; 

http://sovethr.ru/2025/10/23/10314/. 

 

Проект реализуется Советом совместно с кафедрой «Организационно-

кадровой работы в органах государственной власти» МИРЭА – Российского 

технологического университета и центром оценки квалификации ООО 

«Агентство стратегических компетенций». 

 В рамках мероприятий посвященных 10-летию Совета по 

профессиональным квалификациям в области управления персоналом (17 

ноября 2025) года состоялся первый Кадровый хакатон. 

Мероприятие проводилось при организационной поддержке МИРЭА — 

Российского технологического университета. Студенты московских вузов по 

направлению управление персоналом (Государственного университета 

управления, Московского авиационного института (национальный 

исследовательский университет), МИРЭА — Российского технологического 

http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-personalom-proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/
http://sovethr.ru/2025/07/24/vypuskniki-po-napravleniyu-upravlenie-personalom-proshli-ocenku-kvalifikacionnyx-kompetencij/
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университета), Финансового университета при Правительстве РФ, Московского 

автомобильно-дорожного государственного технического университета и др.) 

решали кадровую бизнес задачу по обеспечению предприятия персоналом. 

В жюри хакатона вошли эксперты-практики и академические эксперты из 

Москвы, Красноярска, Воронежа и Новосибирска. Всего в соревновании 

приняли участие 8 команд, каждая из которых включала представителей разных 

вузов. 

Информация о проведении размещена на портале Совета по 

профессиональным квалификациям в области управления персоналом: 

http://sovethr.ru/2025/11/25/10332/ 

http://sovethr.ru/2025/11/25/10332/

