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1. Наименование квалификации и уровень квалификации 

«Специалист по планированию численности персонала и расходов на 

персонал (6 уровень квалификации)» 

 

2. Номер квалификации 

08.03800.06 

 

3. Профессиональный стандарт 

Профессиональный стандарт «Специалист по экономике труда». Утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 

от 17 ноября 2020 № 795н. Зарегистрирован 21.12.2020, № 61661 

 

4. Вид профессиональной деятельности 

08.038. Деятельность по экономике труда 

 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена 

 

Знания, умения в 

соответствии с требованиями 

квалификации, на соответствие 

которым проводиться оценка 

квалификации 

Критерии 

оценки 

квалификации 

Тип и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция A/03.6 Разработка тарифно-квалификационной 

системы 
Порядок формирования (разработки) 

и применения требований тарифной 

системы оплаты труда 

Максимальная 

оценка 1 балл 

1 - выбор одного ответа 

 
  

Основы экономики, организации 

производства и управления в 

организации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

2 – множественный 

выбор 

Типы организационных структур и 

технология их разработки 

(построения), порядок формирования 

и методы декомпозиции целей, задач 

и функций 

Максимальная 

оценка 1 балл 

3– выбор одного ответа 

Порядок присвоения 

квалификационных разрядов рабочим 

организации и методология 

тарификации выполняемых ими 

работ 

Максимальная 

оценка 1 балл 

4 – выбор одного ответа 

Трудовая функция B/02.6 Разработка системы оплаты и материального 

стимулирования труда  

Нормативные правовые и локальные Максимальная 5 - выбор одного ответа  
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Знания, умения в 

соответствии с требованиями 

квалификации, на соответствие 

которым проводиться оценка 

квалификации 

Критерии 

оценки 

квалификации 

Тип и № задания 

1 2 3 
нормативные акты по разработке 

системы оплаты труда и 

материального стимулирования труда 

оценка 1 балл 

Порядок и методология установления 

тарифных диапазонов, расчетного 

определения ставок оплаты труда 

(должностных окладов), 

моделирования системы тарифных 

коэффициентов, затрат на 

формирование квалификации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

6 – выбор одного ответа 

Формы системы оплаты и 

материального стимулирования труда 
Максимальная 

оценка 1 балл 

7 – выбор одного ответа 

Методы учета и анализа показателей 

по труду и заработной плате 
Максимальная 

оценка 1 балл 

8– правильная 

последовательность 

Порядок расчета заработной платы 
Максимальная 

оценка 1 балл 

9– выбор одного ответа 

Принципы и порядок оценки 

результатов работы персонала 

организации на основе системы 

ключевых показателей деятельности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

10 – выбор одного ответа 

Нормы отпускных, районных и 

северных коэффициентов, выплат, 

связанных с условиями труда 

персонала 

Максимальная 

оценка 1 балл 

11– выбор одного ответа 

Трудовая функция B/03.6 Администрирование и контроль реализации 

системы оплаты и материального стимулирования труда 
Технология, методы и методики 

систематизации и проведения анализа 

документов и информации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

12 – выбор одного ответа 

Основы документооборота и 

документационного обеспечения 
Максимальная 

оценка 1 балл 

13–установление 

соответствия 

Трудовая функция C/01.6 Разработка системы планирования 

численности 

Нормативные правовые и локальные 

нормативные акты по разработке 

системы планирования численности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

14 – выбор одного 

ответа, 

41 – выбор одного ответа 
Трудовое законодательство 

Российской Федерации в области 

организации и нормирования труда 

Максимальная 

оценка 1 балл 

42 – выбор одного ответа 

Межотраслевые и отраслевые 

нормативы трудовых затрат, 

методики их разработки и состав 

Максимальная 

оценка 1 балл 

43 – выбор одного ответа 
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Знания, умения в 

соответствии с требованиями 

квалификации, на соответствие 

которым проводиться оценка 

квалификации 

Критерии 

оценки 

квалификации 

Тип и № задания 

1 2 3 
показателей 

Цели и типы кадровых стратегий, 

виды кадровой политики 

Максимальная 

оценка 1 балл 

15 – множественный 

выбор, 

44 – выбор одного ответа 

Порядок разработки и оптимизации 

бизнес-процессов 

Максимальная 

оценка 1 балл 

45 – правильная 

последовательность 
Методические и нормативно-

технические материалы в области 

управления численностью и 

затратами на персонал 

Максимальная 

оценка 1 балл 

16– выбор одного ответа, 

46 – множественный 

выбор 

Основы документооборота и 

документационного обеспечения 

деятельности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

17 – определение 

соответствия, 

47 – выбор одного ответа 
Порядок работы с информационно-

аналитическими 

автоматизированными системами 

планирования численности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

48 – выбор одного ответа 

Нормы профессиональной этики, 

делового общения, корпоративной и 

производственной культуры 

Максимальная 

оценка 1 балл 

49 – выбор одного ответа 

Трудовая функция C/02.6 Разработка системы бюджетирования расходов 

на персонал 

Нормативные правовые акты в 

области бухгалтерского, налогового и 

управленческого учета 

Максимальная 

оценка 1 балл 

18 – выбор одного 

ответа, 

50 – множественный 

выбор 

Общие принципы организации 

производства 
Максимальная 

оценка 1 балл 

19 – выбор одного ответа  

Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности организации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

20 – выбор одного ответа 

Состав и структура фонда оплаты 

труда 
Максимальная 

оценка 1 балл 

21 – выбор одного ответа  

Трудовая функция C/03.6 Планирование, корректировка и контроль 

исполнения бюджета расходов на персонал 

Порядок тарификации работ и 

рабочих 

Максимальная 

оценка 1 балл 

22 – выбор одного ответа 

Порядок установления должностных 

окладов, доплат, надбавок и 

Максимальная 

оценка 1 балл 

23 - выбор одного ответа  
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Знания, умения в 

соответствии с требованиями 

квалификации, на соответствие 

которым проводиться оценка 

квалификации 

Критерии 

оценки 

квалификации 

Тип и № задания 

1 2 3 
коэффициентов к заработной плате 

Порядок расчета стимулирующих 

выплат 

Максимальная 

оценка 1 балл 

24 – выбор одного ответа 

Принципы финансово-

экономического планирования и 

оценки деятельности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

25 –определение 

соответствия 

Методы учета и анализа 

экономических показателей 

Максимальная 

оценка 1 балл 

26 – выбор одного ответа 

Технология, методы и методики 

систематизации и анализа документов 

и информации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

27 - выбор одного ответа  

Порядок работы с информационно-

аналитическими 

автоматизированными системами 

бюджетирования организации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

28 – множественный 

выбор 

Принципы работы со сводными 

таблицами в различных 

информационных системах и базах 

данных 

Максимальная 

оценка 1 балл 

29 –определение 

соответствия 

Трудовая функция C/04.6 Планирование и контроль выполнения 

показателей по труду 

Экономика труда 
Максимальная 

оценка 1 балл 

30 – множественный 

выбор 

Организация труда и управления 

персоналом 
Максимальная 

оценка 1 балл 

31 - выбор одного ответа  

Трудовое законодательство 

Российской Федерации 

Максимальная 

оценка 1 балл 

32 – определение 

соответствия 

Порядок разработки перспективных и 

годовых планов по труду и 

заработной плате, 

производительности труда 

Максимальная 

оценка 1 балл 

33 - определение 

соответствия  

Методы определения численности 

персонала 
Максимальная 

оценка 1 балл 

34 - выбор одного ответа  

Нормы этики и делового общения 
Максимальная 

оценка 1 балл 

35 – множественный 

выбор 

Требования к составлению 

отчетности по трудовым показателям 

Максимальная 

оценка 1 балл 

36 – определение 

соответствия 

Формы, системы оплаты и учета 

производительности труда персонала 
Максимальная 

оценка 1 балл 

37 - определение 

соответствия 
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Знания, умения в 

соответствии с требованиями 

квалификации, на соответствие 

которым проводиться оценка 

квалификации 

Критерии 

оценки 

квалификации 

Тип и № задания 

1 2 3 

Основы стандартов качества, системы 

менеджмента качества 

Максимальная 

оценка 1 балл 

38 – выбор одного ответа 

Основы документооборота и 

документационного обеспечения 

управления 

Максимальная 

оценка 1 балл 

39 - выбор одного ответа  

Требования охраны труда, 

промышленной, пожарной и 

экологической безопасности 

Максимальная 

оценка 1 балл 

40 –множественный 

выбор 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

• количество заданий с выбором ответа: 31; 

• количество заданий на установление последовательности: 1; 

• количество заданий на определение соответствия: 8; 

• время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 60 мин. 

 

 

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального 

экзамена 

Место выполнения задания: выполняется непосредственно на 

профессиональном экзамене 

 

Максимальное время выполнения задания: 60минут 
 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в 

соответствии с требованиями к 

квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка 

квалификации 

Критерии оценки  Тип и № 

задания 

Трудовые функции: 

C/01.6 Разработка системы 

планирования численности 

Трудовые действия: 

Проведение расчета нормативной 

численности персонала 

Определение численности 

персонала на основании 

расчетного фонда рабочего 

времени и общих трудозатрат по 

видам работ 

Максимальная оценка – до 2 

баллов 

1 балл – соискатель указывает, 

что токарей необходимо 4 чел. 

1 балл – соискатель указывает, 

что фрезеровщиков необходимо 3 

человека. 

Задание№1 

Задание на 

выполнение 

трудовых 

функций, 

трудовых 

действий в 

модельных 

условиях: 

решение задачи 
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Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в 

соответствии с требованиями к 

квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка 

квалификации 

Критерии оценки  Тип и № 

задания 

Трудовые функции: 

C/04.6 Планирование и контроль 

выполнения показателей по труду 

 

Трудовые действия: 

Ведение учета показателей по 

труду и заработной плате 

Формирование отчета 

выполнения нормативных 

показателей по труду 

Максимальная оценка – до 5 

баллов 

 

3 балла – соискатель грамотно 

оформляет таблицу-отчет, в том 

числе: 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт колонки темп роста 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт показателей: 

производительность труда и 

среднемесячная заработная плата 

1 балл – правильно осуществлен 

расчет коэффициента 

соотношения темпов роста ПТ и 

заработной платы - 0,85 

 

2 балла - соискатель делает 

корректные выводы, в том числе:  

1 балл – как показывает анализ 

динамики социально-

экономических показателей, на 

предприятии наблюдается 

негативные тенденции, в том 

числе, темп роста 

производительности труда 

отстает от темпа роста 

заработной платы 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос. Фонд оплаты труда не 

обоснован в отчетном году 

Задание 

№2Задание на 

выполнение 

трудовых 

функций, 

трудовых 

действий в 

модельных 

условиях: 

решение задачи 

Трудовые функции: 

C/04.6 Планирование и контроль 

выполнения показателей по труду 

 

Трудовые действия: 

Ведение учета показателей по 

труду и заработной плате 

Максимальная оценка – до 3 

баллов 

Соискатель грамотно оформляет 

таблицу-отчет и делает 

корректные выводы, в том 

числе: 

1 балл – в целом по предприятию 

наблюдается перерасход 

ФОТ. Общее изменение 

фонда оплаты труда равно 
51624 руб.  

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос. Изменение фонда 

оплаты труда за счет изменения 

численности равно -71000руб. 

Перерасход/экономия по 

Задание 

№3Задание на 

выполнение 

трудовых 

функций, 

трудовых 

действий в 

модельных 

условиях: 

решение задачи 
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Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в 

соответствии с требованиями к 

квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка 

квалификации 

Критерии оценки  Тип и № 

задания 

данному фактору 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос. Изменение фонда оплаты 

труда за счет изменения средней 

заработной платы равно122624 руб. 

Перерасход/экономия по данному 

фактору 

Трудовые функции: 

C/03.6 Планирование, 

корректировка и контроль 

исполнения бюджета расходов на 

персонал 

 

Трудовые действия: 

Консолидация бюджета расходов 

на оплату труда с учетом всех 

видов затрат (по видам 

деятельности) 

Максимальная оценка – до 5 

баллов 

Соискатель грамотно составляет 

и анализирует смету расходов 

на персонал, в том числе: 

1 балл – соискатель грамотно 

оформляет смету расходов на 

персонал, все колонки сметы 

заполнены правильно, 

отсутствуют ошибки в 

расчетах и несоответствия с 

модельным ответом (желтые 

ячейки) 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос. Прочие виды оплаты 

труда - Вид расходов растет 

наибольшими темпами 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос 

Затраты на спецодежду - вид 

расходов уменьшается 

наибольшими темпами 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос 

Доля расходов на персонал в 

объеме реализации в 

плановом периоде вырастет. 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос 

Расходы на одного сотрудника в 

плановом периоде увеличатся на 

29%. 

Задание №4 

Задание на 

выполнение 

трудовых 

функций, 

трудовых 

действий в 

модельных 

условиях: 

решение 

задачи/кейс 

Трудовые функции: 

C/02.6 Разработка системы 

бюджетирования расходов на 

персонал 

Трудовые действия: 

Разработка системы 

бюджетирования расходов на 

персонал (утверждение состава 

Максимальная оценка – до 5 

баллов 

Соискатель грамотно оформляет 

смету расходов, все колонки 

сметы заполнены правильно, 

отсутствуют ошибки в 

расчетах и несоответствия с 

исходными данными, в том 

Задание №5 

Задание на 

выполнение 

трудовых 

функций, 

трудовых 

действий в 

модельных 
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Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в 

соответствии с требованиями к 

квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка 

квалификации 

Критерии оценки  Тип и № 

задания 

показателей (статей) бюджета 

расходов на персонал, методики 

их расчета и периодов 

планирования) 

Расчет и утверждение 

нормативных (удельных) 

показателей для определения 

плановых значений показателей 

бюджета расходов на персонал 

числе: 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт начислений на оплату 

труда штатного персонала 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт статьи «обучение и 

повышение квалификации» 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт статьи «оценка персонала» 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт статьи 

«командировочные расходы» 

1 балл –правильно осуществлен 

расчёт общей суммы бюджета за 

1 квартал – 22534 тыс.руб. 

условиях: 

решение задачи 

 

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий 

7.1. Материально-технические ресурсы для обеспечения 

теоретического этапа профессионального экзамена: 

7.1.1. Наличие материально-технического обеспечения деятельности в 

области независимой оценки квалификации, оборудование помещений в 

соответствии с государственными и местными нормами и требованиями, 

федеральными государственными требованиями. 

7.1.2. Наличие на праве собственности или ином законном основании 

помещения, необходимого для осуществления деятельности в области 

независимой оценки квалификаций по квалификации – Специалист по 

планированию численности персонала и расходов на персонал (6 уровень 

квалификации): помещение с рабочим местом соискателя (компьютерный 

стол, стул), оснащенное компьютером с программным обеспечением, 

соответствующим требованиям к установке и использованию Программно-

аппаратного (Программно-методического) комплекса для проведения 

независимой оценки квалификаций в области управления персоналом. 

7.1.3. Наличие в помещении информационных материалов о системе 

независимой оценки квалификаций и деятельности центра оценки 

квалификаций. Оформление визуальной, текстовой и мультимедийной 

информации о порядке предоставления услуги должно соответствовать 

оптимальному зрительному и слуховому восприятию этой информации 

посетителями. 

7.1.4. Наличие рабочих мест сотрудников центра оценки 

квалификаций, оборудованных персональными компьютерами с 

возможностью доступа к необходимым информационным базам данных, 

печатающим и сканирующим устройствам. 
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7.1.5. Ограничение доступа к сети Интернет для соискателей. Доступ 

предоставляется только в целях доступа к программно-аппаратному 

(программно-методическому) комплексу. 

7.1.6. Наличие на рабочем месте соискателя: 

- бумаги формата А4 для записей; 

- синей шариковой (гелевой) ручки; 

- электронного вычислительного устройства для выполнения операций 

над числами или алгебраическими формулами (калькулятора). 

7.1.7. Наличие Трудового кодекса Российской Федерации, сверенного с 

официальным источником, по состоянию на дату проведения независимой 

оценки квалификаций и других документов, входящих в состав 

рекомендуемых нормативных документов. 

7.1.8. Наличие условий для функционирования электронной 

информационно-телекоммуникационной среды. 

7.1.9. Наличие питьевой воды. 

 

7.2. Материально-технические ресурсы для обеспечения 

практического этапа профессионального экзамена: 

7.2.1. Наличие материально-технического обеспечения деятельности в 

области независимой оценки квалификации, оборудование помещений в 

соответствии с государственными и местными нормами и требованиями, 

федеральными государственными требованиями. 

7.2.2. Наличие на праве собственности или ином законном основании 

помещения, необходимого для осуществления деятельности в области 

независимой оценки квалификации «Специалист по планированию 

численности персонала и расходов на персонал (6 уровень квалификации)»: 

помещение с рабочим местом соискателя (компьютерный стол, стул). 

7.2.3. Наличие в помещении информационных материалов о системе 

независимой оценки квалификаций и деятельности центра оценки 

квалификаций. Оформление визуальной, текстовой и мультимедийной 

информации о порядке предоставления услуги должно соответствовать 

оптимальному зрительному и слуховому восприятию этой информации 

посетителями. 

7.2.4. Наличие рабочих мест сотрудников центра оценки 

квалификаций, оборудованных персональными компьютерами с 

возможностью доступа к необходимым информационным базам данных, 

печатающим и сканирующим устройствам. 

7.2.5. Ограничение доступа к сети Интернет для соискателей. 

7.2.6. Наличие на рабочем месте соискателя: 

- бумаги формата А4 для записей; 

- синей шариковой (гелевой) ручки; 

- электронного вычислительного устройства для выполнения операций 

над числами или алгебраическими формулами (калькулятора). 

7.2.7. Наличие Трудового кодекса Российской Федерации, сверенного с 

официальным источником, по состоянию на дату проведения независимой 
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оценки квалификаций и других документов, входящих в состав 

рекомендуемых нормативных документов и источников. 

7.2.8. Наличие условий для функционирования электронной 

информационно-телекоммуникационной среды. 

7.2.9. Наличие питьевой воды. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий 

8.1. Наличие экспертной комиссии, в состав которой входит не менее 

трех экспертов.  

Комиссия должна состоять из:  

- председателя экспертной комиссии, аттестованного в качестве 

эксперта по оценке квалификаций Советом по профессиональным 

квалификациям в области управления персоналом, для которого работа в 

центре оценки квалификаций является основной;  

- эксперта по оценке квалификаций, аттестованного в установленном 

порядке Советом по профессиональным квалификациям в области 

управления персоналом;  

- технического эксперта, аттестованного в установленном порядке 

Советом по профессиональным квалификациям в области управления 

персоналом, для которого работа в центре оценки квалификаций является 

основной.  

8.2. Наличие уровня образования экспертов не ниже, чем – высшее 

образование;  

8.3. Наличие опыта работы экспертов по оценке квалификаций не 

менее 5 лет в должности и (или) выполнения консультационных услуг/работ 

в области управления персоналом не ниже оцениваемой.  

8.4. Наличие у экспертов по оценке квалификаций дополнительного 

профессионального образования по программам повышения квалификации 

или профессиональной переподготовки в области управления персоналом.  

8.5. Наличие у экспертов по оценке квалификаций документального 

подтверждения прохождения программы дополнительного образования по 

программам, обеспечивающим освоение:  

Знаний: 

- нормативных правовых актов в области независимой оценки 

квалификаций и особенностей их применения при проведении 

профессионального экзамена;  

- нормативных правовых актов, регулирующих вид профессиональной 

деятельности: управление персоналом организации и квалификацию - 

Специалист по планированию численности персонала и расходов на 

персонал (6 уровень квалификации);  

- методов оценки квалификаций, определенных и утвержденных в 

оценочном средстве Советом по профессиональным квалификациям в 

области управления персоналом;  

- требований к порядку проведения теоретической и практической 

части профессионального экзамена и документированию результатов оценки;  
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- порядка работы с персональными данными и информацией 

ограниченного использования (доступа). 

Умений: 

- применять оценочные средства;  

- анализировать полученную при проведении профессионального 

экзамена информацию, проводить экспертизу документов и материалов;  

- проводить осмотр и экспертизу объектов, используемых при 

проведении профессионального экзамена;  

- проводить наблюдение за ходом профессионального экзамена; 

- принимать экспертные решения по оценке квалификаций на основе 

критериев оценки, содержащихся в оценочных средствах;  

- формулировать, обосновывать и документировать результаты 

профессионального экзамена; 

- использовать информационно-коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации. 

8.6. Подтверждение экспертами по оценке квалификаций (по 

требованию Совета по профессиональным квалификациям в области 

управления персоналом) квалификации путем прохождения оценки, 

проводимой экспертной комиссией Совета. 

8.7. Отсутствие ситуации конфликта интересов в отношении 

конкретных соискателей, которая могла бы повлиять на принимаемые 

экспертной комиссией решения. Конфликт интересов представляет собой 

ситуацию, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) 

экспертов влияет или может повлиять на надлежащее исполнение ими 

должностных обязанностей и при которой возникает или может возникнуть 

противоречие между личной заинтересованностью эксперта и правами, 

законными интересами соискателя и/или организации, способное привести к 

причинению вреда их правам и законным интересам. 

 

9. Требования к безопасности проведения оценочных мероприятий 

9.1. Соискатель должен быть ознакомлен с требованиями по технике 

безопасности при прохождении экзамена по вопросам: 

а) безопасной работы с компьютером; 

б) информирования об аварийных выходах и плане эвакуации из 

помещения, где проводится профессиональный экзамен. 

9.2. Наличие условий для охраны здоровья соискателей: 

а) обеспечение безопасности соискателей во время пребывания в 

организации, осуществляющей независимую оценку квалификаций; 

б) в помещениях для ожидания оценочного мероприятия оборудуются 

места(помещения), имеющие стулья, столы (стойки) для возможности 

оформления документов. Количество мест ожидания определяется исходя из 

фактической нагрузки и возможностей для их размещения в помещении. 

9.3. Наличие у центра независимой оценки квалификаций специальных 

условий для прохождения профессионального экзамена соискателями с 
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ограниченными возможностями здоровья. Для обслуживания инвалидов 

помещения оборудуются пандусами, специальными ограждениями и 

перилами, обеспечивается беспрепятственное передвижение и разворот 

инвалидных колясок. Столы для обслуживания инвалидов размещаются в 

стороне от входа с учетом беспрепятственного подъезда и поворота колясок. 

Глухонемым, инвалидам по зрению и другим гражданам с ограниченными 

физическими возможностями при необходимости оказывается 

соответствующая помощь. 

9.4. Наличие в помещении, где проводятся оценочные мероприятия: 

системы кондиционирования воздуха; противопожарной системы и средств 

пожаротушения, системы охраны, туалета, гардероба. 

 

 

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена 

 

Вопрос №1. 

Что понимается под функцией планирования в организации? Выберите один 

правильный ответ из предложенных 

1.Управленческая деятельность, отраженная в планах и фиксирующая 

будущее состояние менеджмента в текущее время 

2.Перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития 

3.Составление перечня задач, которые должен выполнить подчиненный 

4.Обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её 

подразделений 

 

Вопрос №2. 

В каких случаях увольнение работника будет правомерным? Выберите 

несколько правильных вариантов ответа из предложенных 

1.Есть юридический акт прекращения трудового договора 

2.Есть указанное в законе основание увольнения 

3.Соблюдены все гарантии при увольнении работника 

4.Соблюден порядок увольнения по данному основанию 

5.Налицо факт нарушения трудовой обязанности 

6.Произведена выплата выходного пособия 

 

Вопрос №3. 

Кто из работников предприятия может быть привлечен к административной 

ответственности в виде административного штрафа за нарушение 

государственных нормативных требований охраны труда на предприятии? 

Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Специалист по охране труда 

2.Начальник отдела кадров 

3.Директор организации 

4.Заместитель директор по АХЧ 
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Вопрос №4. 

К какой категории затрат рабочего времени относится время на сверление 

детали на станке с ручной подачей? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Основное рабочее время 

2.Вспомогательное рабочее время 

3.Время обслуживания рабочего места 

4.Подготовительно-заключительное время 

 

Вопрос №5. 

Что понимается под административными методами управления персоналом? 

Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Методы прямого воздействия, которые носят обязательный, директивный 

характер, основаны на ответственности, дисциплине, принуждении, власти  

2.Методы, опирающиеся на правовые нормы, касающиеся организационных, 

трудовых, имущественных и других отношений в ходе производственной 

деятельности 

3.Система способов и приемов воздействия на работников с помощью 

соизмерения затрат и результатов 

4.Совокупность методов организационного регламентирования, 

нормирования и проектирования 

5.Методы, которые в своей основе имеют формирование и использование 

социально-психологических установок и ценностей объекта управления 

 

Вопрос №6. 

Какие документы включает в себя рабочая документация по проектированию 

организационной системы? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Рабочий проект по организации производства, труда и управления 

2.Штатное расписание предприятия 

3.Диаграмма Ганта по проекту бережливого производства 

4.Изучение инструктивных методических и нормативных документов 

5.Результаты фотографии рабочего времени 

6.Наблюдения нормировщиков за производственным процессом 

 

Вопрос №7. 

Какую метрику не нужно анализировать в ходе аудита системы управления 

персоналом? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Текучесть кадров  

2.Уровень лояльности сотрудников  

3.Степень дробления второй половины отпуска 

4.Степень удовлетворения условиями труда 

5.Производительность труда 

 

Вопрос №8. 
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Расставьте в правильной последовательности этапы приема и обработки 

поступающих документов в государственной организации 

1.Первичная обработка и регистрация 

2.Рассмотрение документов руководством 

3.Подшивку документов в дела  

4.Исполнение и контроль исполнения 

5.Направление на исполнение 

 

Вопрос №9. 

Какие проявления характерны для административной корпоративной 

культуры? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Стремлением членов организации к повышению личного престижа и 

должностного статуса 

2.Внутригрупповой контроль за поведением работников 

3.Идентификацией работников с организацией или группой 

4.Наличием доверительных отношений между руководителями и 

подчиненными 

5.Наличием норм прямого регулирования и жесткого контроля 

 

Вопрос №10. 

С каких сумм происходит взыскание алиментов с заработной платы, 

причитающихся лицу, уплачивающему алименты? Выберите один 

правильный ответ из предложенных 

1.С начисленной заработной платы до налогообложения 

2.С оклада и гарантированных надбавок, которые получает работник 

3.С суммы заработной платы после удержания (уплаты) из нее налогов 

4.Со всех выплат, кроме разовой премии, которая не предусмотрена 

локальными нормативными актами организации  

 

Вопрос №11. 

Если работник полностью отработал за период норму рабочего времени и 

выполнил нормы труда, то его месячная заработная плата не может быть 

ниже? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Минимального размера оплаты труда 

2.Минимального потребительского бюджета 

3.Прожиточного минимума 

4.Минимальной заработной платы, установленной локальным нормативным 

актом организации 

5.Оклада, предусмотренного штатным расписанием 

 

Вопрос №12. 

Если рассматривать затраты на персонал по признаку степени важности 

персонала, то можно говорить о таких затратах, как? Выберите один 

правильный ответ из предложенных 

1.Неотъемлемые 
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2.Первоначальные 

3.Предельные 

4.Заключительные 

 

Вопрос №13. 

Установите соответствие понятий с их определениями по ГОСТ 19605–74: 

1.Нормирование труда 

2.Разделение труда 

3.Кооперация труда 

4.Организация труда 

5.Условия труда 

а. Установление меры затрат труда на изготовление единицы продукции или 

выработки продукции 

б. Разграничение деятельности людей в процессе совместного труда 

в. Совместное участие людей в одном или разных, но связанных между собой 

процессах труда 

г. Система мероприятий, обеспечивающая рациональное использование 

рабочей силы 

д. Совокупность факторов производственной среды, оказывающая влияние 

на человека в процессе труда 

 

Вопрос №14. 

К какой категории документов относится бюджет на персонал? Выберите 

один правильный ответ из предложенных 

1.Статистических документов компании 

2.Финансовых документов компании 

3.Резервных документов компании 

4.Маркетинговых документов компании 

 

Вопрос №15. 

Какие меры может применять работодатель для поощрения работников, 

добросовестно выполняющих свои обязанности, согласно ТК РФ? Выберите 

несколько правильных вариантов ответа из предложенных 

1.Объявляет благодарность 

2.Обеспечивает карьерные перемещения работника 

3.Выдает премию, награждает ценным подарком, почетной грамотой 

4.Представляет к званию лучшего по профессии 

5.В первоочередном порядке улучшает условия труда на рабочем месте  

 

Вопрос №16. 

Для какого варианта организационной структуры характерна высокая 

значимость линейного руководства и слабость функционального управления? 

Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Проектная структура 

2.Линейно-функциональная структура 
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3.Дивизионная структура 

4.Штабная структура 

5.Матричная структура 

 

Вопрос №17. 

Установите соответствие понятий (1–5) и их содержания (а-д) 

1. Тарифный разряд  

2. Квалификационный разряд  

3. Тарифная ставка 

4. Оклад (должностной оклад)  

5. Премия 

а) Фиксированный размер оплаты труда работника за выполнение нормы 

труда определенной сложности (квалификации) за единицу времени без 

учета компенсационных, стимулирующих и социальных выплат 

б) Величина, отражающая сложность труда и уровень квалификации 

работника 

в) Величина, отражающая уровень профессиональной подготовки работника 

г) Фиксированный размер оплаты труда работника за исполнение трудовых 

(должностных) обязанностей определенной сложности за календарный месяц 

без учета компенсационных, стимулирующих и социальных выплат 

д) Выплата стимулирующего характера, которую компания выплачивает 

работникам, добросовестно исполняющим свои трудовые обязанности  

 

Вопрос №18. 

В каком периоде организация должна отразить в бюджете сумму годовой 

премии, если она применяет общую систему налогообложения, выплата 

премии происходит по итогам результатов работы в следующем за отчетным 

годом периоде? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Расходы на выплату премии резервируются и отражаются в бюджете года, 

за который должен быть выполнен план, при этом расчет размера 

ежемесячных отчислений в резерв производится, исходя из сведений о 

предполагаемом размере годового вознаграждения 

2.Период отражения расходов на выплату премии в бюджете зависит от 

внутренней учетной политикой организации 

3.Расходы на премию отражаются в следующем за отчетным годом периоде, 

в течение которого будет выплачиваться премия  

4.Расходы на выплату премии отражаются в бюджете года, за который 

должен быть выполнен план, при этом сумма премии равномерно 

распределяется по месяцам года 

 

Вопрос №19. 

Какие расходы налогоплательщика включаются в расходы на оплату труда? 

Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Любые начисления работникам в денежной и (или) натуральной формах, 

стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, 
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связанные с режимом работы или условиями труда, премии и 

единовременные поощрительные начисления, расходы, связанные с 

содержанием этих работников 

2.Стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, 

связанные с режимом работы или условиями труда, премии и 

единовременные поощрительные начисления, расходы, связанные с 

содержанием этих работников, предусмотренные нормами законодательства 

РФ, трудовыми договорами (контрактами) и (или) коллективными 

договорами 

3.Любые начисления работникам в денежной форме, стимулирующие 

начисления и надбавки, компенсационные начисления, связанные с режимом 

работы или условиями труда, премии и единовременные поощрительные 

начисления, предусмотренные трудовыми договорами (контрактами) и (или) 

коллективными договорами организации 

4.Любые начисления работникам в денежной и (или) натуральной формах, 

стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, 

связанные с режимом работы или условиями труда, премии и 

единовременные поощрительные начисления, расходы, связанные с 

содержанием этих работников, предусмотренные нормами законодательства 

РФ, трудовыми договорами (контрактами) и (или) коллективными 

договорами 

 

Вопрос №20. 

В каком размере оплачивается время простоя по причинам, не зависящим от 

работодателя и работника? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Не менее двух третей тарифной ставки, оклада (должностного оклада), 

рассчитанных пропорционально времени простоя 

2.Не оплачивается 

3.Не менее двух третей средней заработной платы работника 

4.Не ниже средней заработной платы работника, рассчитанной 

пропорционально времени простоя 

 

Вопрос №21. 

В каком размере производится оплата труда работника если он не выполняет 

норму труда, либо не исполняет трудовые (должностные) обязанности по 

вине работника? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Не менее одной второй тарифной ставки, оклада (должностного оклада), 

рассчитанных пропорционально фактически отработанному времени 

2.Не менее минимального размера оплаты труда 

3.Оплата нормируемой части заработной платы производится в соответствии 

с объемом выполненной работы 

4.В размере средней заработной платы работника 

5.Не менее одной второй тарифной ставки, оклада (должностного оклада), 

рассчитанных пропорционально фактически отработанному времени 
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Вопрос №22. 

Заработная плата работника предприятия, расположенного в Архангельской 

области, в месяц составляет 36 000 р., в том числе тарифная ставка – 18 500 

р., доплата за совмещение должностей – 7 500 р., премия – 11 000 р. Согласно 

действующему законодательству для местности, в которой расположено 

предприятие, установлен районный коэффициент в размере 1,2. Надбавка за 

стаж работы в районах Крайнего Севера выплачивается работнику в размере 

50%. Какой размер заработной платы получает работник? Выберите один 

правильный ответ из предложенных 

1.36 000 рублей 

2.43 200 рублей 

3.61 200 рублей 

4.86 400 рублей 

 

Вопрос №23. 

Что является основной задачей HR-аналитики? Выберите один правильный 

ответ из предложенных 

1.Повышение эффективности организации 

2.Построение экономичных моделей принятия решений 

3.Изменение эффективности персонала 

4.Прогнозирование деятельности организации 

 

Вопрос №24. 

Какой показатель применяется для оценки конкурентоспособности 

заработной платы на предприятии? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Среднероссийский уровень заработной платы 

2.Средняя заработная плата на рынке труда, где действует предприятие, по 

интересующим должностям/профессиям  

3.Фонд заработной платы у конкурентов 

4.Рентабельность затрат на оплату труда  

 

Вопрос №25. 

Установите соответствие понятий с их определениями по ГОСТ Р ИСО 

10014–2008 

1. Исследование удовлетворенности 

2. Анализ видов и последствий отказов  

3. Методы экономного производства 

4. Программно-целевой метод (МВО) 

а. Метод получения информации обратной связи от персонала организации о 

его удовлетворенности 

б. Метод установления первоначального риска и выполнения 

предупреждающих действий, направленных на его снижение 
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в. Методы, ориентированные на снижение затрат времени и убытков, 

направленные на улучшение технологических операций. 

г. Метод, направленный на поиск возможностей для улучшения путем 

вовлечения работников в обеспечение эффективного выполнения бизнес-

планов через использование системы целей 

 

Вопрос №26. 

Что понимается под маркетингом персонала? Выберите один правильный 

ответ из предложенных 

1.Вид управленческой деятельности в организации, направленный на 

определение и покрытие потребности в персонале 

2.Теория, которая рассматривает имиджевые регуляторы в качестве 

ключевых при выборе места работы 

3.Исследование ситуации на рынке труда для оценки потребности в 

специалистах дефицитных специальностей 

4.Анализ ожиданий нынешних и потенциальных сотрудников (например, при 

найме на работу), а также определение выполнимости и реальной степени 

исполнения этих ожиданий 

5.Формирование конкурентоспособного работника и нахождение ему 

рыночной ниши 

 

Вопрос №27. 

Что такое ETL в BI системах? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.a. Экстракция, трансформация и загрузка данных 

2.b. Экспорт, трансляция и локализация данных 

3.c. Эксперименты, тестирование и логирование данных 

4.d. Экономический анализ, тренды и линейная регрессия данных 

 

Вопрос №28. 

Какие ключевые показатели анализируются для оценки изменения 

производительности труда на предприятии? Выберите несколько правильных 

вариантов ответа из предложенных 

1.Выработка 

2.Объем инвестиций 

3.Трудоемкость 

4.Себестоимость 

5.Абсентеизм 

 

Вопрос №29. 

Установите соответствие фондов времени (1–4) и их содержания (а-г): 

1. Номинальный годовой фонд времени работы  

2. Эффективный (расчетный) годовой фонд времени работы рабочих  

3. Эффективный годовой фонд времени работы оборудования  

4. Фонд рабочего времени  
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а. Количество часов в году в соответствии с режимом работы 

б. Номинальный фонд времени за вычетом разрешенного законом времени, 

неиспользуемого для работы 

в. Номинальный фонд времени за вычетом простоев оборудования в 

плановых и неплановых ремонтах и техническом обслуживании. 

г. Количество потенциально возможного времени работы работников 

 

Вопрос №30. 

В каком случае работодатель обязан возместить работнику неполученный им 

заработок? Выберите несколько правильных вариантов ответа из 

предложенных 

1.Незаконного отстранения работника от работы, его увольнения или 

перевода на другую работу 

2.Незаконного отзыва работника из ежегодного оплачиваемого отпуска 

3.Задержки работодателем выдачи работнику трудовой книжки 

4.Прогула работника 

 

Вопрос №31. 

Какая форма оплаты труда предусматривает оплату выработанной продукции 

в пределах установленных норм по прямым (неизменным) расценкам, а 

изделия сверх нормы оплачиваются по повышенным расценкам согласно 

установленной шкале, но не свыше двойной сдельной расценки? Выберите 

один правильный ответ из предложенных 

1.Аккордная  

2.Прямая сдельная 

3.Сдельно-премиальная 

4.Сдельно-прогрессивная 

5.Бестарифная 

 

Вопрос №32. 

Установите соответствие понятий с их определениями по ГОСТ Р ИСО 

10014–2008: 

1. Учет затрат по видам деятельности (АВС-метод) 

2. Оценка 

3. Бенчмаркинг 

4. Метод критического пути (СРМ) 

а. Метод функционально-стоимостного анализа. Это система учета затрат, в 

которой определяют затраты по видам деятельности организации и 

используют драйвер затрат (управляющий фактор) для их распределения на 

основании таких показателей, как продукция, потребители, рынки, проекты и 

др. 

б. Деятельность, основанная на анализе выполнения работ, результаты 

которой позволяют идентифицировать возможности для улучшения и 

области потенциального улучшения методов работы организации 
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в. Метод сравнения процессов и особенностей продукции (услуг) 

организации с аналогичными процессами и продукцией (услугами) 

признанных лидеров рынка, направленный на определение возможностей для 

улучшения 

г. Метод управления проектом, используемый при сетевом планировании, 

направленный на определение, схематическое изображение и анализ 

последовательности работ, затрат и продолжительности выполнения проекта, 

необходимых для его завершения. 

 

Вопрос №33. 

Приведите в соответствие характеристики населения, связанные с трудовой 

деятельностью и их понятия 

1. Уровень экономической активности  

2. Уровень занятости  

3. Уровень безработицы 

4. Уровень участия в рабочей силе 

а. Отношение численности экономически активного населения определенной 

возрастной группы к общей численности населения соответствующей 

возрастной группы, рассчитанное в процентах. 

б. Отношение численности занятого населения определенной возрастной 

группы к общей численности населения соответствующей возрастной 

группы, рассчитанное в процентах. 

в. Отношение численности безработных определенной возрастной группы к 

численности экономически активного населения соответствующей 

возрастной группы, рассчитанное в процентах. 

г. Отношение численности рабочей силы (занятых и безработных) 

определенной возрастной группы к общей численности населения 

соответствующей возрастной группы, рассчитанное в процентах 

 

Вопрос №34. 

Как называется стиль поведения в конфликтах, который характеризуется 

явным отсутствием у вовлеченного в конфликтную ситуацию желания 

сотрудничать с кем-либо и прилагать активные усилия для осуществления 

собственных интересов, равно как и пойти навстречу оппонентам? Выберите 

один правильный ответ из предложенных 

1.Приспособление (уступка) 

2.Уклонение (уход) 

3.Конфронтация (принуждение, борьба, соперничество) 

4.Сотрудничество 

5.Компромисс 

 

Вопрос №35. 

Для целей заполнения форм федерального статистического наблюдения в 

списочную численность работников включаются? Выберите несколько 

правильных вариантов ответа из предложенных 
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1.выполнявшие работу по договорам гражданско-правового характера 

2.принятые на работу по совместительству из других организаций 

3.наемные работники, работавшие по трудовому договору и выполнявшие 

постоянную, временную или сезонную работу один день и более, 

4.собственники данной организации, не получающие заработную плату 

5.работавшие собственники организаций, получавшие заработную плату в 

данной организации 

 

Вопрос №36. 

Соотнесите ключевые показатели и их определения. Выберите из правой 

колонки правильное продолжение предложений из левой колонки. Каждый 

элемент из правой колонки может быть использован один раз 

1.Эффективность 

2. Результативность 

3. Производительность 

4. Капиталоемкость 

а. Соотношение между достигнутым результатом и использованными 

ресурсами 

б. Степень реализации запланированной деятельности и достижения 

запланированных результатов 

в. Плодотворность, продуктивность производственной деятельности людей 

г. Стоимость капитала, используемого при производстве товаров, по 

отношению к стоимости самого товара и по отношению к стоимости других 

факторов производства, в особенности труда 

 

Вопрос №37. 

Приведите в соответствие мероприятия по внедрению ИТ-систем и 

особенности, которыми необходимо учитывать  

1. Анализ оценки уровня автоматизации систем управления человеческими 

ресурсами 

2. Определение источников данных для интегрированной системы 

управления человеческими ресурсами 

3. Выполнение мероприятия по разработке методик 

4. Адаптация ИТ-системы под запросы подразделений 

а. В случае получения негативных оценок проекты по автоматизации 

процессов управления персоналом необходимо перенести на последующие 

периоды 

б. Определение источников данных является требованием для обеспечения 

интегрированных взаимодействий с другими информационными системами 

в. Методики являются обязательной частью требований для автоматизации, 

время разработки методик влияет на сроки внедрения 

г. В зависимости от уровня развития ИТ-функции в ИТ-систему должны 

вноситься изменения с периодичностью не менее 2 месяцев 

 

Вопрос №38. 
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Что понимается под качеством организации согласно ГОСТ Р ИСО 9004-

2019? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Применение базовых принципов деятельности организации в соответствии 

с требованиями внешней и внутренней среды 

2.Способность организации производить продукцию или оказывать услуги, 

востребованные на рынке 

3.Уверенность потребителей в том, что организация способна производить 

лучшую по качеству продукцию или оказывать услуги, обладающие 

уникальными особенностями 

4.Степень, с которой присущие организации характеристики удовлетворяют 

потребностям и ожиданиям ее потребителей и других заинтересованных 

сторон для достижения устойчивого успеха 

 

Вопрос №39. 

Каким актом оформляются несчастные случаи, происшедшие с работниками 

по пути на работу или с работы на транспорте, представляемом 

работодателем? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Актом произвольной формы 

2.Служебной запиской 

3.Актом формы Н2 

4.Актом по форме Н1 

5.Актом специального расследования 

 

Вопрос №40. 

Какие нормальные условия труда должны быть обеспечены в организации со 

стороны работодателя для того, чтобы работники могли выполнить 

установленные нормы выработки? Выберите несколько правильных 

вариантов ответа из предложенных 

1. Исправное состояние помещений, сооружений, машин 

2. Гарантированный уровень заработной платы  

3. Своевременное предоставление работнику материалов, инструментов, 

иных средств и предметов, необходимых для выполнения работы 

4. Своевременное обеспечение необходимыми заказами и объёмами работ 

5. Условия труда, соответствующие требованиям охраны труда и 

безопасности производства 

 

 

Вопрос №41. 

С помощью какого документа осуществляется планирование использования 

персонала в организации? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Должностных инструкций 

2.Плана замещения штатных должностей 

3.Штатного расписания 

4.Карьерных траекторий 
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5.Положения о структурных подразделениях 

 

Вопрос №42. 

Можно ли уволить по сокращению руководителя организации? Выберите 

один правильный ответ из предложенных 

1.Руководитель организации может быть уволен в связи с сокращением 

численности или штата работников, в частности, в случае реорганизации 

юридического лица, в порядке, предусмотренном трудовым 

законодательством РФ 

2.Сокращение руководителя не предусмотрено трудовым законодательством 

РФ, поскольку при увольнении единственного руководителя в компании 

будет отсутствовать единоличный исполнительный орган 

3.Руководитель организации может быть уволен по сокращению, но только в 

случае, если в результате реорганизации окажется, что два лица занимают 

должность руководителя организации 

4.Руководитель организации может быть уволен по сокращению только в 

случае, если она входит в структуру холдинговой компании и предусмотрена 

передача активов другой организации  

 

Вопрос №43. 

К какой категории затрат рабочего времени относится время на установку и 

снятие деталей на станок? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Основное рабочее время 

2.Вспомогательное рабочее время 

3.Время обслуживания рабочего места 

4.Подготовительно-заключительное время 

 

Вопрос №44. 

К каким методам управления персоналом относится разработка положений, 

должностных инструкций? Выберите один правильный ответ из 

предложенных 

1.Административные 

2.Экономические 

3.Социально-психологические 

4.Политические 

 

Вопрос №45. 

Расставьте в правильной последовательности шаги, предусмотренные 

системой организации и рационализации рабочего места 5S 

1.Сортировка 

2.Соблюдение порядка 

3.Содержание в чистоте 

4.Стандартизация 

5.Совершенствование 
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Вопрос №46. 

Что из перечисленного входит в основные методы количественной оценки 

персонала компании? Выберите несколько правильных вариантов ответа из 

предложенных 

1.Балльная система 

2.Интервью 

3.Ранговая оценка 

4.Деловые игры 

5.Средний показатель успешности труда 

 

Вопрос №47. 

Какой документ не подшивается в личное дело работника? Выберите один 

правильный ответ из предложенных 

1.Копии документов об образовании (с согласия работника на обработку его 

персональных данных)  

2.Заявление об увольнении 

3.Копия свидетельства о присвоении ИНН 

4.Трудовой договор 

5.Заявление о приеме на работу 

 

Вопрос №48. 

Какая из перечисленных функций относится к аналитике данных в BI 

системах? Выберите один правильный ответ из предложенных 

1.Импорт данных 

2.Экспорт данных 

3.Визуализация данных 

4.Форматирование отчетов 

 

Вопрос №49. 

Укажите, какой из списков характеристик соответствует модели измерения 

межкультурных различий Г. Хофштеда? 

1.Универсализм / партикуляризм; достиженчество / аскриптивность; 

ориентация на себя / ориентация на коллектив; диффузность / 

специфичность; аффективность / аффективная нейтральность 

2.Напористость; стремление к включенности в небольшую группу; гендерная 

дифференциация; избегание неопределенности; дистанция власти 

3.Индивидуализм / коллективизм; ориентация на эффективность; ориентация 

на общечеловеческие ценности; ориентация на будущее; дистанция власти 

4.Индивидуализм / коллективизм; дистанция власти; избегание 

неопределенности; маскулинность / феминность; ориентация на 

долгосрочную / краткосрочную перспективу 

5.Достиженчество / аскриптивность; ориентация на долгосрочную / 

краткосрочную перспективу; гендерная дифференциация; аффективность / 

аффективная нейтральность; избегание неопределенности 
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Вопрос №50. 

Какие санкции предусмотрены по отношению к работодателю если оплата 

труда в его организации ниже средней по рынку в регионе по 

соответствующему виду экономической деятельности? Выберите несколько 

правильных вариантов ответа из предложенных 

1.Привлечен к административной ответственности по ч. 6 ст. 5.27 КоАП РФ 

2.Вызван на комиссию по легализации налоговой базы в налоговую 

инспекцию 

3.Вызван на комиссию по легализации налоговой базы по НДФЛ и взносам в 

ФНС 

4.Обязан по решению Трудовой инспекции проиндексировать уровень 

заработной платы в течение 2 месяцев 

5.Получить требование ФНС о предоставлении пояснений по заработной 

плате ниже средней заработной платы в субъекте РФ по соответствующей 

отрасли экономики 
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11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки 

результатов теоретического этапа профессионального экзамена: 

 

№ 

Задания 

 

Правильные варианты ответа, модельные ответы и 

(или) критерии оценки 

Вес или баллы, 

начисляемые за 

правильно 

выполненное 

задание  

1 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П. 3.1 

1 

2 

1, 2, 4 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), Глава 13. 

ПРЕКРАЩЕНИЕ ТРУДОВОГО ДОГОВОРА 

1 

3 

3 

"Кодекс Российской Федерации об 

административных правонарушениях" от 

30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), Статья 5.27.1. 

Нарушение государственных нормативных 

требований охраны труда, содержащихся в 

федеральных законах и иных нормативных 

правовых актах Российской Федерации 

1 

4 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.5 

1 

5 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.1 

1 

6 

1 

ГОСТ Р 21.1101-2013 СПДС. Основные 

требования к проектной и рабочей 

документации 

1 

7 

3 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.4 

1 

8 
1, 2, 5, 

4, 3 

Правила делопроизводства в государственных 

органах, органах местного самоуправления (утв. 

приказом Росархива от 22.05.2019 № 71). П.3.1 

1 

9 

5 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.3 

1 

10 

3 

Перечень видов заработной платы и иного 

дохода, из которых производится удержание 

алиментов на несовершеннолетних детей, 

утвержденного постановлением Правительства 

РФ от 18.07.1996 г. № 841. 

1 
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11 

1 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), ст. 133 ТК РФ 

1 

12 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П. 3.2. 

1 

13 1а, 2б, 

3в, 4г, 

5д 

ГОСТ 19605–74  Организация труда. Основные 

понятия. Термины и определения 

1 

14 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.3.2 

1 

15 
1, 3, 4 

В соответствии с Трудовым кодексом РФ (ст. 

191) 

1 

16 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.2 

1 

17 1а, 2б, 

3в, 4г, 

5д 

ТК РФ Статья 129. Основные понятия и 

определения 

1 

18 

1 

"Налоговый кодекс Российской Федерации 

(часть вторая)" от 05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 

04.08.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

04.09.2023), Статья 255. Расходы на оплату 

труда; Письмо Минфин от 29.09.2017 №03-04-

07/63400  

1 

19 

4 

"Налоговый кодекс Российской Федерации 

(часть вторая)" от 05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 

04.08.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

04.09.2023), Статья 255. Расходы на оплату 

труда 

1 

20 

1 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), Статья 157. 

Оплата времени простоя 

1 

21 

3 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), Статья 155. 

Оплата труда при невыполнении норм труда, 

неисполнении трудовых (должностных) 

обязанностей 

1 

22 

3 

= 36 000*1,2 + 36000*0,5=61 200 рублей; Закон 

РФ от 19.02.1993 N 4520-1 (ред. от 28.12.2022) 

"О государственных гарантиях и компенсациях 

1 



31 

для лиц, работающих и проживающих в районах 

Крайнего Севера и приравненных к ним 

местностях" (с изм. и доп., вступ. в силу с 

11.01.2023), Статья 11. Процентная надбавка к 

заработной плате 

23 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.5 

1 

24 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.3 

1 

25 1а, 2б, 

3в, 4г 

ГОСТ Р ИСО 10014–2008: Приложение В 

(справочное). Краткий обзор методов раздела 5 

1 

26 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), Введение 

1 

27 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.3.3. 

1 

28 

1, 3 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.5 

1 

29 
1а, 2б, 

3в, 4г 

ОНТП 14–93 Нормы технологического 

проектирования предприятий машиностроения, 

приборостроения и металлообработки 

1 

30 

1, 3 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), Статья 234. 

Обязанность работодателя возместить 

работнику материальный ущерб, причиненный в 

результате незаконного лишения его 

возможности трудиться 

1 

31 

4 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.3. 

1 

32 1а, 2б, 

3в, 4г 

ГОСТ Р ИСО 10014–2008: Приложение В 

(справочное). Краткий обзор методов раздела 5 

1 

33 

1а, 2б, 

3в, 4г 

Приказ Федеральной службы государственной 

статистики от 30 июня 2017 г. N 445 "Об 

утверждении Основных методологических и 

организационных положений по проведению 

выборочного обследования рабочей силы" 

1 

34 
2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

1 
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СПК УП для подготовки к НОК), П.5.2. 

35 
3, 5 

Приказ Росстата от 27.11.2019 N 711 (ред. от 

17.11.2020) 

1 

36 
1а, 2б, 

3в, 4г 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.5 

1 

37 

1а, 2б, 

3в, 4г 

ГОСТ Р 59793–2021 «Комплекс стандартов на 

автоматизированные системы. 

Автоматизированные системы. Стадии 

создания» 

1 

38 

4 

ГОСТ Р ИСО 9004–2019 Менеджмент качества. 

Качество организации. Руководство по 

достижению устойчивого успеха организации 

1 

39 

4 

Приказ Минтруда России от 20.04.2022 N 223н 

"Об утверждении Положения об особенностях 

расследования несчастных случаев на 

производстве в отдельных отраслях и 

организациях, форм документов, 

соответствующих классификаторов, 

необходимых для расследования несчастных 

случаев на производстве" (Зарегистрировано в 

Минюсте России 01.06.2022 N 68673) 

1 

40 

1, 3, 5 

"Трудовой кодекс Российской Федерации" от 

30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023) (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.09.2023), ст. 163 ТК РФ 

1 

41 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.3.2 

1 

42 1 п. 2 ч. 1 ст. 81, ч. 1 ст. 278 ТК РФ 1 

43 

2 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.5 

1 

44 

1 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.1 

1 

45 
1, 2, 3, 

4, 5 

ГОСТ Р 56906–2016 БЕРЕЖЛИВОЕ 

ПРОИЗВОДСТВО Организация рабочего 

пространства (5S) 

1 

46 

1, 3 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.4.5 

1 

47 
3 

ФЗ от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных 

данных». Ст. 11 

1 

48 3 Основы управления структурным 1 
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подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.3.2 

49 

4 

Основы управления структурным 

подразделением (методические рекомендации 

СПК УП для подготовки к НОК), П.2.3 

1 

50 

3, 5 

Приказ ФНС России от 30.05.2007 № ММ-3-

06/333@ «Об утверждении Концепции системы 

планирования выездных налоговых проверок» 

1 

 

 

Вариант соискателя формируется из заданий, подбираемых случайным 

порядком в соответствии со спецификацией. Всего 50 заданий. Вариант 

соискателя содержит 40заданий. Баллы, полученные за выполненное 

задание, суммируются. Максимальное количество баллов – 50 

Решение о прохождении теоретического этапа профессионального 

экзамена принимается при условии достижения набранной суммы баллов от 

40 и более. 
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12. Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

 

Задание №1 на выполнение трудовых функций, трудовых действий 

в модельных условиях: решение задачи 
 

Трудовые функции: 

C/01.6 Разработка системы планирования численности 

 

Трудовые действия: 

Проведение расчета нормативной численности персонала 

Определение численности персонала на основании расчетного фонда 

рабочего времени и общих трудозатрат по видам работ 

 

Задание: 

В течение месяца на производственном участке следует обработать 800 

комплектов деталей. Нормированное время на обработку одного комплекта 

по токарным работам – 9 ч., по фрезерным – 7,5 ч. Планируемая выработка 

норм по токарным работам 113%, по фрезерным 123%. 

Определить необходимое количество рабочих по профессиям (токарей, 

фрезеровщиков), если эффективный фонд времени одного рабочего по 

годовому балансу 1816 ч. 

 

Условия выполнения задания: 

Определить необходимое количество рабочих по профессиям (токарей, 

фрезеровщиков), если эффективный фонд времени одного рабочего по 

годовому балансу 1816 ч. 

 

Место выполнения задания: 

задание выполняется непосредственно на профессиональном экзамене 

Максимальное время выполнения задания:10 минут 
 

Ключи к заданиям: 

№ Вопросы Норматив 

(модельный 

источник 

Ответы 

1 Осуществите 

расчет количества 

токарей 

Источники к 

данному КОС. 

Математические 

расчеты. 

1 балл - Численность токарей = 4 

человека   

 

Решение: 

Трудоемкость производственной 

программы: 9*800= 7200 ч. 

Численность токарей 7200 / (1816 

* 113%) = 4 человека 
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2 Осуществите 

расчет количества 

фрезеровщиков 

Источники к 

данному КОС. 

Математические 

расчеты 

1 балл - Численность 

фрезеровщиков = 3 человека   

 

Решение: 

Трудоемкость производственной 

программы 7,5*800= 6000 ч. 

2. Численность фрезеровщиков 

6000 / (1816 * 123%) = 3 человека 

 

 

Задание №2 на выполнение трудовых функций, трудовых действий в 

модельных условиях: решение задачи 
 

Трудовые функции: 

C/04.6 Планирование и контроль выполнения показателей по труду 

 

Трудовые действия: 

Ведение учета показателей по труду и заработной плате 

Формирование отчета выполнения нормативных показателей по труду 

 

Задание: 

В таблице 1 представлены данные по динамике социально-экономических 

показателей деятельности предприятия: 

Таблица 1 

Показатели 

Базисный 

год 

Отчётный 

год 

Темп 

роста, % 

Объём товарной продукции, млн. р. 4785 5024,3  

Фонд оплаты труда персонала, млн. р. 566,6 696,9  

Среднесписочная численность персонала, чел. 738 738  

Производительность труда, млн.р./чел.    

Среднемесячная заработная плата, тыс.р.    

Коэффициент соотношения темпов роста ПТ и 

заработной платы  
 

Условия выполнения задания: 

Рассчитать недостающие показатели (желтые ячейки). Темп роста округляем 

до целого числа. 

Сделать выводы (подчеркнуть ответ):  

Как показывает анализ динамики социально-экономических показателей, на 

предприятии наблюдается положительные/негативные тенденции, в том 
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числе, темп роста производительности труда опережает/отстает от темпа 

роста заработной платы. 

Дать оценку обоснованности фонда оплаты труда: Фонд оплаты труда 

обоснован/не обоснован в отчетном году. 

 

Место выполнения задания: 

задание выполняется непосредственно на профессиональном экзамене 

 

Максимальное время выполнения задания:15 минут 

 

Ключи к заданиям: 
№ Вопросы Норматив 

(модельный 

источник) 

Ответы 

1 Рассчитать 

недостающие 

показатели (желтые 

ячейки). Темп роста 

округляем до целого 

числа. 

Источники к данному 

КОС. 

Математические 

расчеты. 

3 балла – соискатель грамотно 

оформляет таблицу-отчет (см. 

Модельный ответ, желтые ячейки), 

в том числе: 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт колонки - темп роста 

1 балл – правильно осуществлен 

расчёт показателей: 

производительность труда и 

среднемесячная заработная плата 

1 балл – правильно осуществлен 

расчет коэффициента 

соотношения темпов роста ПТ и 

заработной платы - 0,85 

2 Сделать выводы 

(подчеркнуть ответ): 

Темп роста 

производительности 

труда 

опережает/отстает 

от темпа роста 

заработной платы. 

Дать оценку 

обоснованности 

фонда оплаты труда: 

Фонд оплаты труда 

обоснован/не 

обоснован в 

отчетном году. 

Источники к данному 

КОС. 

Математические 

расчеты. 

2 балла - соискатель делает 

корректные выводы, в том числе:  

1 балл – как показывает анализ 

динамики социально-

экономических показателей, на 

предприятии наблюдается 

негативные тенденции, в том 

числе, темп роста 

производительности труда отстает 

от темпа роста заработной платы 

1 балл – правильно дан ответ на 

вопрос. Фонд оплаты труда не 

обоснован в отчетном году 

 

Таблица 2 

Модельный ответ 
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Показатели 

Базисный 

год 

Отчётный 

год 

Темп 

роста, % 

Объём товарной продукции, млн. р. 4785 5024,3 105 

Фонд оплаты труда персонала, млн. р. 566,6 696,9 123 

Среднесписочная численность персонала, чел. 738 738 100 

Производительность труда, млн.р./чел. 6,5 6,8 105 

Среднемесячная заработная плата, тыс.р. 63979 78694 123 

Коэффициент соотношения темпов роста ПТ и 

заработной платы 0,85 

 

Выводы: (подчеркнуть ответ) 

Как показывает анализ динамики социально-экономических показателей, на 

предприятии наблюдается негативные тенденции, в том числе, темп роста 

производительности труда отстает от темпа роста заработной платы. 

Фонд оплаты труда не обоснован в отчетном году. 

 

 

Задание №3на выполнение трудовых функций, трудовых действий в 

модельных условиях: решение задачи 

Трудовые функции: 

C/04.6 Планирование и контроль выполнения показателей по труду 

 

Трудовые действия: 

Ведение учета показателей по труду и заработной плате 

 

Задание: 

В таблице 3 представлены данные показателей по труду предприятия: 

Таблица 3 

Показатели 
План Факт 

Абсолютное 

изменение, руб. 

Относительное 

изменение, % 

Численность персонала, чел. 20 19   

Среднемесячная заработная 

плата, руб. 
71000 77454   

ФОТ, руб.     

 

Условия выполнения задания: 

По данным таблицы определить фонд оплаты труда и факторы, повлиявшие 

на его изменение. 

Сделать выводы (заполнить недостающие данные, подчеркнуть правильную 

формулировку):  
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- В целом по предприятию наблюдается перерасход/экономия (подчеркнуть 

правильную формулировку) ФОТ. Общее изменение фонда оплаты труда 

составляет __________ руб.  

На изменение фонда оплаты труда повлияло два фактора: динамика 

численности и динамика среднемесячной заработной платы.  

- Изменение фонда оплаты труда за счет изменения численности равно 

___________ руб. Перерасход/экономия по данному фактору (подчеркнуть 

правильную формулировку) 

- Изменение фонда оплаты труда за счет изменения средней заработной 

платы равно ___________ руб. Перерасход/экономия по данному фактору 

(подчеркнуть правильную формулировку) 

 

Место выполнения задания: 

задание выполняется непосредственно на профессиональном экзамене 

 

Максимальное время выполнения задания: 15 минут 

 

Ключи к заданиям: 
№ Вопросы Норматив 

(модельный 

источник) 

Ответы 

1 По данным 

таблицы 

определить фонд 

оплаты труда и 

факторы, 

повлиявшие на 

его изменение. 

Сделать выводы 

(заполнить 

недостающие 

данные, 

подчеркнуть 

правильную 

формулировку) 

Источники к 

данному КОС. 

Математические 

расчеты. 

3 балла – соискатель грамотно оформляет 

таблицу-отчет и делает корректные 

выводы, в том числе: 

1 балл – в целом по предприятию 

наблюдается перерасход ФОТ. Общее 

изменение фонда оплаты труда равно 
51624 руб.  

1 балл – правильно дан ответ на вопрос. 

Изменение фонда оплаты труда за счет 

изменения численности равно -71000руб. 

Перерасход/экономия по данному фактору 

1 балл – правильно дан ответ на вопрос. 

Изменение фонда оплаты труда за счет 

изменения средней заработной платы равно 

122624 руб. Перерасход/экономия по данному 

фактору 

 

Таблица 4 

Модельный ответ 

Показатели 
План Факт 

Абсолютное 

изменение, руб. 

Относительное 

изменение, % 

Численность работников, 

чел 
20 19 -1 95,00 

Среднемесячная 

заработная плата, руб. 
71000 77454 6454 109,09 

ФОТ, руб. 1420000 1471624 51624 103,64 
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Решение: 

Общее отклонение ФОТ = 51624 руб. Перерасход.  Возможные причины 

такого перерасхода – это изменение численности работников и средней 

заработной платы. 

Отклонение ФОТ за счет численности работников = (фактическая 

численность работников – плановая численность работников) * плановая 

средняя заработная плата  

Отклонение ФОТ за счет численности работников = (19–20) * 71000 = -71000 

руб. За счет сокращения численности работников получена экономия ФОТ в 

размере 71000 руб. 

Отклонение ФОТ за счет средней заработной платы = (фактическая средняя 

заработная плата – плановая средняя заработная плата) * фактическая 

численность работников 

Отклонение ФОТ за счет средней заработной платы = (77454–71000) * 19 = 

122624 руб. За счет увеличения средней заработной платы получен 

перерасход ФОТ на 122624 руб. 

 

 

Задание №4на выполнение трудовых функций, трудовых действий в 

модельных условиях: решение задачи/ кейс 

Трудовые функции: 

C/03.6 Планирование, корректировка и контроль исполнения бюджета 

расходов на персонал 

 

Трудовые действия: 

Консолидация бюджета расходов на оплату труда с учетом всех видов затрат 

(по видам деятельности) 

 

Задание: 

В таблице 5 представлены данные по смете расходов на персонал: 

Таблица 5 

Статьи расходов  
факт 

темп 

роста 
план 

тыс.р. % тыс.р. 

Оплата по тарифным ставкам, по сдельным расценкам, 

выплаты районного коэффициента 
6363 115  

Премии за счет всех источников 4094 118  

Оплата ежегодных и дополнительных отпусков 1064 122  

Прочие виды оплаты труда 175 489  

Затраты на спецодежду  154 66  

Взносы во внебюджетные фонды 4959 122  

Выплаты социального характера 723 70  

Всего расходы на персонал:  120  

Объем реализации 92271 98  
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Доля расходов на персонал в объеме реализации, %  -  
Численность персонала, чел. 94 93  

Расходы на одного сотрудника    

 

Условия выполнения задания: 

На основе данных, представленных в таблице 5, рассчитать недостающие 

показатели (желтые ячейки).  

Сделать вывод о том, какой вид расходов растет наибольшими темпами, 

какой уменьшается наибольшими темпами? 

_____________________________________ растет наибольшими темпами 
Вид расходов 

_________________________________ уменьшается наибольшими темпами 
Вид расходов 

Ответить на вопросы: 

Доля расходов на персонал в объеме реализации в плановом периоде 

вырастет или уменьшится? (подчеркнуть правильный ответ) 

Расходы на одного сотрудника в плановом периоде сократятся или 

увеличатся? (подчеркнуть правильный ответ). На сколько 

процентов?(округление до целого числа). 

 

Место выполнения задания: 

задание выполняется непосредственно на профессиональном экзамене 

 

Максимальное время выполнения задания: 10 минут 

 

Ключи к заданиям: 
№ Вопросы Норматив 

(модельный 

источник) 

Ответы 

1 На основе 

данных, 

представленных 

в таблице 5, 

рассчитать 

недостающие 

показатели 

(желтые ячейки).  

Сделать выводы 

Источники к 

данному КОС. 

Математические 

расчеты. 

5 баллов – соискатель грамотно составляет и 

анализирует смету расходов на 

персонал, в том числе: 

1 балл – соискатель грамотно оформляет 

смету расходов на персонал, все 

колонки сметы заполнены правильно, 

отсутствуют ошибки в расчетах и 

несоответствия с модельным ответом 

(желтые ячейки) 

1 балл – правильно дан ответ на вопрос. 

Прочие виды оплаты труда - Вид 

расходов растет наибольшими темпами 

1 балл – правильно дан ответ на вопрос 

Затраты на спецодежду - вид расходов 

уменьшается наибольшими темпами 

1 балл – правильно дан ответ на вопрос 

Доля расходов на персонал в объеме 

реализации в плановом периоде 

вырастет. 
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1 балл – правильно дан ответ на вопрос 

Расходы на одного сотрудника в плановом 

периоде увеличатся на 29%. 

 

Таблица 6  

Модельный ответ 

Статьи расходов  
факт 

темп 

роста 
план 

тыс.р. % тыс.р. 

Оплата по тарифным ставкам, по сдельным расценкам, 

выплаты районного коэффициента 
6363 115 7317 

Премии за счет всех источников 4094 118 4831 

Оплата ежегодных и дополнительных отпусков 1064 122 1298 

Прочие виды оплаты труда 175 489 856 

Затраты на спецодежду  154 66 102 

Взносы во внебюджетные фонды 4959 122 6050 

Выплаты социального характера 723 70 506 

Всего расходы на персонал: 17532 120 20960 

Объем реализации 92271 98 90426 

Доля расходов на персонал в объеме реализации, % 19 - 23 

Численность персонала, чел. 94 93 87 

Расходы на одного сотрудника 187 129 240 

 

 

Задание №5на выполнение трудовых функций, трудовых действий в 

модельных условиях: решение задачи 

Трудовые функции: 

C/02.6 Разработка системы бюджетирования расходов на персонал 

 

Трудовые действия: 

Разработка системы бюджетирования расходов на персонал (утверждение 

состава показателей (статей) бюджета расходов на персонал, методики их 

расчета и периодов планирования) 

Расчет и утверждение нормативных (удельных) показателей для определения 

плановых значений показателей бюджета расходов на персонал 
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Задание: 

В таблице 7 представлены статьи бюджета отдела подбора персонала на 

квартал: 

Таблица 7 

№ Статья расходов 

В бюджете, тыс. руб. 

Янв. Февр. Март 1 

квартал 

1 Фонд оплаты труда (ФОТ) 5 000 5 000 5 000  

2 Страховые взносы во внебюджетные 

фонды 
    

3 Размещение вакансий в интернете 50 50 50  

4 Услуги кадрового агентства - 150 -  

5 Обучение и повышение квалификации     

6 Оценка персонала     

8 Командировочные расходы     

9 Услуги связи 1,2 1,2 1,2  

Итого     

 

Условия выполнения задания: 

Заполнить таблицу (желтые ячейки), посчитать итоговый бюджет отдела 

подбора персонала на 1 квартал.  

Установленные нормы расходов по статьям:  

- Страховые взносы во внебюджетные фонды –30,2 % от ФОТ 

- Обучение и повышение квалификации - 5% от ФОТ 

- Оценка персонала 1 раз в квартал - 10% от ФОТ 

- Командировочные расходы - 3% от ФОТ 

Расчёты округляем до целого числа. 

 

Место выполнения задания: 

задание выполняется непосредственно на профессиональном экзамене 

 

Максимальное время выполнения задания: 10 минут 

 

Ключи к заданиям: 
№ Вопросы Норматив 

(модельный 

источник) 

Ответы 
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1 Рассчитать  

бюджет отдела 

подбора 

персонала на 1 

квартал.  

 

Источники к 

данному КОС. 

Математические 

расчеты. 

5 баллов – соискатель грамотно оформляет 

смету расходов, все колонки сметы 

заполнены правильно, отсутствуют 

ошибки в расчетах и несоответствия с 

исходными данными, в том числе: 

1 балл – правильно осуществлен расчёт 

начислений на оплату труда штатного 

персонала 

1 балл – правильно осуществлен расчёт 

статьи «обучение и повышение 

квалификации» 

1 балл – правильно осуществлен расчёт 

статьи «оценка персонала» 

1 балл – правильно осуществлен расчёт 

статьи «командировочные расходы» 

1 балл –правильно осуществлен расчёт 

общей суммы бюджета за 1 квартал – 

22534 тыс.руб. 

 

Таблица 8 

Модельный ответ 

№ Статья расходов 

В бюджете, тыс. руб. 

Янв. Февр. Март 1 

квартал 

1 Фонд оплаты труда (ФОТ) 5 000 5 000 5 000 15 000 

2 Страховые взносы во внебюджетные 

фонды 
1510 1510 1510 4 530 

3 Размещение вакансий в интернете 50 50 50 150 

4 Услуги кадрового агентства -  150 -  150 

5 Обучение и повышение квалификации 250 250 250 750 

6 Оценка персонала 500 500 500 1 500 

8 Командировочные расходы 150 150 150 450 

9 Услуги связи 1,2 1,2 1,2 4 

Итого 7 461 7 611 7 461 22 534 

 

Итоговая оценка практического этапа профессионального экзамена 

определяется суммированием баллов за пять заданий. 

Максимальное количество баллов –20.  

Решение о прохождении практического этапа профессионального 

экзамена принимается при условии достижения набранной суммы баллов от 

15 и более. 
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13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и 

принятия решения о соответствии квалификации соискателя 

требованиям к квалификации 

13.1. Результаты теоретической части профессионального экзамена 

обрабатываются Программно-аппаратным (Программно-методическим) 

комплексом для проведения независимой оценки квалификаций в области 

экономики труда или на бумажных носителях в соответствии с критериями 

оценки (ключи к заданиям) и правилами обработки результатов 

теоретического этапа профессионального экзамена. 

13.2. Результаты практической части профессионального экзамена 

обрабатываются экспертами по оценке квалификаций центра оценки 

квалификаций в соответствии с критериями оценки (ключи к заданиям) и 

правилами обработки результатов практического этапа профессионального 

экзамена. 

13.3. Положительное решение о соответствии квалификации 

соискателя требованиям к квалификации по квалификации «Специалист по 

планированию численности персонала и расходов на персонал (6-й уровень 

квалификации)» принимается при условии прохождения теоретического и 

практического этапа профессионального экзамена. 

13.4. Положительное решение о прохождении теоретического этапа 

профессионального экзамена принимается при условии достижения 

соискателем набранной суммы баллов по теоретической части экзамена от 30 

и более при максимально возможной оценке - 40 баллов. 

13.5. Положительное решение о прохождении практического этапа 

профессионального экзамена принимается при условии получения на 

практическом этапе профессионального экзамена от 15 баллов и более при 

максимально возможной оценке   - 20 баллов. 

 

 

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, 

использованных при подготовке комплекта оценочных средств: 

14.1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. N 197-

ФЗ (ТК РФ). 

14.2.  Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) часть первая от 

30 ноября 1994 г. N 51-ФЗ, часть вторая от 26 января 1996 г. N 14-ФЗ, часть 

третья от 26 ноября 2001 г. N 146-ФЗ и часть четвертая от 18 декабря 2006 г. 

N 230-ФЗ 

14.3.  Кодекс об административных правонарушениях (КоАП РФ), N 195-ФЗ 

от 30.12.2001 

14.4. Федеральный закон Российской Федерации от 19.04.1991 N 1032–1  "О 

занятости населения в Российской Федерации". 

14.5.  Федеральный закон от 24.11.1995 N 181-ФЗ (ред. от 01.06.2017) "О 

социальной защите инвалидов в Российской Федерации" 
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14.6. Федеральный закон Российской Федерации от 27.07.2006 N 152-ФЗ "О 

персональных данных" 

14.7.  Федеральный закон Российской Федерации от 22.10.2004 № 125-ФЗ 

«Об архивном деле в РФ» 

14.8. Профессиональный стандарт Специалист по управлению персоналом 

(утв. приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 6 октября 

2015 г. N 691н). 

14.9. Письмо Министерства труда и социальной защиты РФ от 12 января 

2016 г. N 14–3/В-3 

14.10. Письмо Минздравсоцразвития России от 18.02.2010 № 233/10/1-570 

14.11. Основные Правила работы архивов организаций (одобрены решением 

Коллегии Росархива от 06.02.2002) 

14.12. Разъяснения Роскомнадзора "Вопросы, касающиеся обработки 

персональных данных работников, соискателей на замещение вакантных 

должностей, а также лиц, находящихся в кадровом резерве" 

14.13. ГОСТ ISO 9000–2015. Системы менеджмента качества. Основные 

положения и словарь.  

14.14. ГОСТ Р ИСО 9004–2019. Менеджмент качества. Руководство по 

достижению устойчивого успеха организации  

14.15. ГОСТ Р ИСО 13053-2-2015 Статистические методы. Количественные 

методы улучшения процессов. Шесть сигм. Часть 2. Методы. 

14.16. ГОСТ Р 57189–2016/ ISO/TS 9002:2016 Системы менеджмента 

качества. Руководство по применению ИСО 9001:2015. 

14.17. ГОСТ Р ИСО 10018–2014 Менеджмент качества. Руководящие 

указания по вовлечению работников и их компетентности. 

14.18. ГОСТ Р БП 56404.  Бережливое производство. Требования к системам 

менеджмента.  

14.19. ГОСТ Р 54147–2010 Стратегический и инновационный менеджмент. 

Термины и определения. 

14.20. ГОСТ Р ИСО 19011–2012 Руководящие указания по аудиту систем 

менеджмента 

14.21. Методических рекомендаций по разработке профессионального 

стандарта, приказ Минтруда России от 29.04.2013 № 170н 

14.22. Методические рекомендации по применению ГОСТ р 7.0.97–2016 

"Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. 

Организационно-распорядительная документация. Требования к 

оформлению документов" 

14.23. Перечень типовых управленческих архивных документов, 

образующихся в процессе деятельности государственных органов, органов 

местного самоуправления и организаций, с указанием сроков их хранения, 

приказ Федерального архивного агентства от 20.12.2019 г 

14.24. Основы управления структурным подразделением (методические 

рекомендации СПК УП для подготовки к НОК) 


