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[bookmark: ps2_I]I. Общие сведения
	Экономика труда
	
	

	(наименование вида профессиональной деятельности)
	
	код


Краткое описание вида профессиональной деятельности
	Обеспечение эффективного использования труда работников и роста производительности труда на основе исследования и нормирования труда, рациональной организации и оплаты труда, планирования численности работников и управления производительностью и эффективностью труда


Группа занятий
	2423
	Специалисты в области подбора и использования персонала
	2631
	Экономисты

	(код ОКЗ1)
	(наименование)
	(код ОКЗ)
	(наименование)


Отнесение к области профессиональной деятельности
	07
	Административно-управленческая и офисная деятельность (сектор 07.08 «Управление трудовыми ресурсами», укрупненная группа 07.08.02 «Деятельность по экономике труда»)

	(код ОПД2)
	(наименование области профессиональной деятельности)


Отнесение к видам экономической деятельности:
	70.22
	Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления

	72.20
	Научные исследования и разработки в области общественных и гуманитарных наук

	82.11
	Деятельность административно-хозяйственная комплексная по обеспечению работы организации

	(код ОКВЭД3)
	(наименование вида экономической деятельности)



2

[bookmark: ps2_II]II. Описание трудовых функций, входящих в профессиональный стандарт (функциональная карта вида профессиональной деятельности)
	Обобщенные трудовые функции
	Трудовые функции

	код
	наименование
	уровень квалификации
	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	наименование
	код
	уровень (подуровень) квалификации

	A
	Выполнение работ по исследованию и нормированию труда
	5
	Младший экономист по труду
Младший специалист по нормированию труда
Техник по труду
Хронометражист
	Проведение наблюдений и измерений затрат рабочего времени
	A/01.5
	5

	
	
	
	
	Проведение хронометражных наблюдений
	A/02.5
	5

	
	
	
	
	Обработка и систематизация результатов исследований затрат рабочего времени
	A/03.5
	5

	
	
	
	
	Организационно-техническое сопровождение работ по нормированию труда
	A/04.5
	5

	B
	Выполнение работ по нормированию, организации и оплате труда, планированию численности персонала
	6
	Экономист по труду
Специалист по экономике труда
Специалист по нормированию труда
Специалист по организации труда
Специалист по оплате труда и мотивации персонала
Специалист по планированию численности персонала и расходов на персонал
	Разработка и актуализация норм труда
	B/01.6
	6

	
	
	
	
	Разработка и сопровождение процессов организации труда
	B/02.6
	6

	
	
	
	
	Сопровождение и осуществление планирования численности персонала
	B/03.6
	6

	
	
	
	
	Разработка систем оплаты труда и материального поощрения
	B/04.6
	6

	C
	Организация и контроль процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	6
	Старший специалист по экономике труда
Старший специалист по соответствующему направлению деятельности в области экономики труда
	Организация и координация выполнения работ по закрепленному направлению деятельности в области экономики труда
	C/01.6
	6

	
	
	
	
	Контроль качества и сроков выполнения работ, соблюдения установленных требований по закрепленному направлению деятельности в области экономики труда
	C/02.6
	6

	D
	Методическое обеспечение и аналитическое сопровождение процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	6
	Ведущий специалист по экономике труда
Ведущий специалист по соответствующему направлению деятельности в области экономики труда
	Разработка и совершенствование методического обеспечения процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	D/01.6
	6

	
	
	
	
	Анализ и экспертная оценка процессов в области экономики труда, разработка предложений по их совершенствованию по закрепленному направлению деятельности
	D/02.6
	6

	E
	Управление производительностью и эффективностью труда
	7
	Главный специалист по производительности труда
Главный специалист по эффективности труда
	Анализ производительности и эффективности труда
	E/01.7
	7

	
	
	
	
	Выявление факторов и резервов повышения производительности труда
	E/02.7
	7

	
	
	
	
	Проектирование системы управления производительностью труда
	E/03.7
	7

	
	
	
	
	Организация внедрения мероприятий по повышению производительности труда
	E/04.7
	7

	
	
	
	
	Оценка результатов мероприятий и проектов по повышению производительности труда
	E/05.7
	7

	
	
	
	
	Развитие системы управления производительностью труда
	E/06.7
	7



[bookmark: ps2_III]III. Характеристика обобщенных трудовых функций
3.1. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Выполнение работ по исследованию и нормированию труда
	Код
	A
	Уровень квалификации
	5



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Младший экономист по труду
Младший специалист по нормированию труда
Техник по труду
Хронометражист


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена
или
Высшее образование – бакалавриат

	Опыт практической работы
	Не менее одного года в области нормирования и учета труда при наличии среднего профессионального образования
Без требований к опыту практической работы при наличии высшего образования



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области нормирования труда не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	2631
	Экономисты

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Техник по труду

	ОКПДТР6
	203976
	Техник по труду

	
	204173
	Хронометражист

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.02.01
	Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

	
	38.03.01
	Экономика

	
	38.03.03
	Управление персоналом


3.1.1. Трудовая функция
	Наименование
	Проведение наблюдений и измерений затрат рабочего времени
	Код
	A/01.5
	Уровень (подуровень) квалификации
	5



	Трудовые действия
	Уточнение перечня обследуемых рабочих мест, сроков и способов проведения наблюдений в соответствии с программой исследования

	
	Изучение организации, оснащения и обслуживания обследуемых рабочих мест, режима работы и графика сменности работников перед началом наблюдений

	
	Подготовка наблюдательных листов фотографии рабочего времени и моментных наблюдений с перечнем регистрируемых видов затрат рабочего времени

	
	Ознакомление работников и руководителей подразделения с целями, сроками и порядком проведения наблюдений

	
	Проведение индивидуальной, групповой и бригадной фотографии рабочего времени с регистрацией всех видов затрат и потерь рабочего времени в течение смены

	
	Проведение маршрутной фотографии рабочего времени работников, перемещающихся в течение смены между рабочими местами

	
	Проведение фотографии работы оборудования с регистрацией времени работы, простоев оборудования и их причин

	
	Организация фотографии рабочего времени, выполняемой самими работниками, с инструктажем по заполнению наблюдательных листов

	
	Проведение моментных наблюдений по заданному маршруту обхода рабочих мест, числу и моментам наблюдений

	
	Регистрация объемов выполненных работ и выпуска продукции за период наблюдения

	
	Фиксация причин потерь рабочего времени и простоев по пояснениям работников и руководителей подразделения

	
	Проверка полноты и правильности заполнения наблюдательных листов по окончании наблюдения с устранением пропусков и неточностей

	Необходимые умения
	Выбирать вид фотографии рабочего времени в соответствии с целью исследования и организацией работ на рабочем месте

	
	Заполнять наблюдательные листы фотографии рабочего времени и моментных наблюдений

	
	Классифицировать затраты рабочего времени работника и времени использования оборудования по установленной классификации

	
	Определять необходимое число моментных наблюдений по заданным формулам и таблицам

	
	Составлять маршрут обхода рабочих мест и график моментов наблюдений по таблицам случайных чисел

	
	Фиксировать время начала и окончания каждого вида затрат рабочего времени

	
	Разграничивать потери рабочего времени по причинам, зависящим и не зависящим от работника

	
	Вести одновременное наблюдение за группой (бригадой) работников

	
	Инструктировать работников по заполнению наблюдательных листов фотографии рабочего времени

	
	Соблюдать требования охраны труда при нахождении на производственных участках

	
	Соблюдать нормы делового общения при проведении наблюдений за работой работников

	
	Регистрировать затраты рабочего времени с использованием переносных электронных устройств и специализированных программ регистрации наблюдений

	
	Получать данные о времени работы и простоях оборудования с использованием автоматизированных систем учета работы оборудования

	
	Вводить результаты наблюдений в электронные формы установленного образца с использованием табличных редакторов

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части рабочего времени, времени отдыха и нормирования труда

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части обработки сведений о работниках, полученных при проведении наблюдений

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие проведение исследований затрат рабочего времени

	
	Требования охраны труда, промышленной и пожарной безопасности на обследуемых производственных участках

	
	Классификация затрат рабочего времени работника и времени использования оборудования

	
	Виды фотографии рабочего времени и условия их применения

	
	Порядок подготовки и проведения фотографии рабочего времени и фотографии работы оборудования

	
	Метод моментных наблюдений: сущность, порядок проведения, определение необходимого числа наблюдений

	
	Формы наблюдательных листов и правила их заполнения

	
	Режимы работы и графики сменности работников обследуемых подразделений

	
	Технология и организация работ на обследуемых рабочих местах в объеме, необходимом для проведения наблюдений

	
	Нормы этики и делового общения

	
	Порядок регистрации результатов наблюдений с использованием переносных электронных устройств

	
	Табличные редакторы: виды, основные возможности, порядок работы

	
	Автоматизированные системы учета работы оборудования: основные возможности, порядок получения данных

	Другие характеристики
	-


3.1.2. Трудовая функция
	Наименование
	Проведение хронометражных наблюдений
	Код
	A/02.5
	Уровень (подуровень) квалификации
	5



	Трудовые действия
	Изучение содержания операции по технологической документации и на рабочем месте перед проведением хронометража

	
	Расчленение операции на приемы и комплексы приемов с определением фиксажных точек в соответствии с заданной методикой

	
	Отбор исполнителей для хронометража по установленным критериям квалификации, стажа работы и уровня выполнения норм труда

	
	Фиксация организационно-технических условий выполнения операции: оборудования, оснастки, режимов работы оборудования, характеристик предмета труда

	
	Подготовка наблюдательных листов хронометража и средств измерения времени

	
	Определение необходимого числа хронометражных замеров по нормативным таблицам с учетом продолжительности элементов операции и типа производства

	
	Проведение непрерывного хронометража по текущему времени повторяющихся элементов операции

	
	Проведение выборочного хронометража отдельных элементов операции и циклового хронометража элементов малой продолжительности

	
	Проведение фотохронометража с одновременным изучением структуры затрат рабочего времени и продолжительности элементов операции

	
	Оценка темпа работы исполнителя в ходе хронометража по установленной шкале

	
	Отметка в наблюдательном листе дефектных замеров с указанием причин их возникновения

	
	Видеозапись выполнения операции для уточнения продолжительности ее элементов при последующей обработке

	Необходимые умения
	Расчленять операцию на приемы, комплексы приемов, действия и движения по заданной методике

	
	Определять фиксажные точки элементов операции

	
	Выбирать вид хронометража в зависимости от продолжительности элементов операции и типа производства

	
	Пользоваться механическими и электронными средствами измерения времени

	
	Снимать показания текущего времени в фиксажных точках при непрерывном хронометраже

	
	Определять необходимое число хронометражных замеров по нормативным таблицам

	
	Оценивать темп работы исполнителя по установленной шкале

	
	Выявлять дефектные замеры и причины их возникновения в ходе наблюдения

	
	Описывать организационно-технические условия выполнения операции

	
	Соблюдать требования охраны труда при проведении хронометража на производственных участках

	
	Регистрировать результаты замеров с использованием электронных хронометров и специализированных программ регистрации наблюдений

	
	Определять продолжительность элементов операции по видеозаписи с использованием программ покадрового просмотра

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части нормирования труда

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части видеозаписи трудовых процессов с участием работников

	
	Межотраслевые методические рекомендации по нормированию труда в части проведения хронометража

	
	Требования охраны труда, промышленной и пожарной безопасности на производственных участках организации

	
	Структура трудового процесса: операция, комплекс приемов, прием, действие, движение

	
	Виды хронометража и условия их применения

	
	Порядок подготовки и проведения хронометражных наблюдений

	
	Правила расчленения операции на элементы и выбора фиксажных точек

	
	Нормативы необходимого числа хронометражных замеров в зависимости от продолжительности элементов операции и типа производства

	
	Шкалы и методы оценки темпа работы исполнителя

	
	Средства измерения времени и правила их применения

	
	Технологическая документация на обследуемые операции в объеме, необходимом для проведения хронометража

	
	Признаки дефектных замеров и причины их возникновения

	
	Порядок регистрации замеров с использованием электронных хронометров и специализированных программ

	
	Приемы покадрового анализа видеозаписей трудовых операций с использованием программных средств

	Другие характеристики
	-


3.1.3. Трудовая функция
	Наименование
	Обработка и систематизация результатов исследований затрат рабочего времени
	Код
	A/03.5
	Уровень (подуровень) квалификации
	5



	Трудовые действия
	Сводка одноименных затрат рабочего времени по наблюдательным листам фотографии рабочего времени

	
	Составление фактического баланса рабочего дня (смены) по результатам фотографий рабочего времени

	
	Составление проектного баланса рабочего дня с применением установленных нормативов подготовительно-заключительного времени, времени обслуживания рабочего места, отдыха и личных надобностей

	
	Расчет коэффициентов использования рабочего времени, потерь рабочего времени и возможного роста производительности труда за счет устранения потерь

	
	Обработка хронометражных рядов с исключением дефектных замеров, расчетом фактических коэффициентов устойчивости и сравнением их с нормативными значениями

	
	Расчет средней продолжительности элементов операции и оперативного времени по результатам хронометража

	
	Расчет удельного веса видов затрат рабочего времени и оценка точности результатов моментных наблюдений по установленным формулам

	
	Расчет показателей использования оборудования по результатам фотографий работы оборудования

	
	Сопоставление результатов наблюдений с данными учета рабочего времени и выработки за обследуемый период

	
	Систематизация результатов наблюдений по видам работ, профессиям, рабочим местам и подразделениям с ведением базы данных исследований затрат рабочего времени

	
	Подготовка справок о структуре затрат и потерях рабочего времени с их причинами по результатам обработки наблюдений

	
	Подготовка данных об использовании рабочего времени для статистической и управленческой отчетности по труду по установленным формам

	Необходимые умения
	Сводить одноименные затраты рабочего времени по наблюдательным листам

	
	Составлять фактический и проектный балансы рабочего дня

	
	Рассчитывать коэффициенты использования рабочего времени и потерь рабочего времени

	
	Рассчитывать коэффициенты устойчивости хронометражных рядов и средние значения продолжительности элементов операции

	
	Оценивать точность результатов моментных наблюдений по установленным формулам

	
	Применять приемы статистической обработки рядов наблюдений

	
	Группировать затраты рабочего времени по видам, причинам потерь и подразделениям

	
	Сопоставлять результаты наблюдений с данными учета рабочего времени и выработки

	
	Оформлять результаты обработки наблюдений в виде таблиц и диаграмм

	
	Формулировать выводы о структуре затрат и потерях рабочего времени по результатам обработки наблюдений

	
	Обрабатывать результаты наблюдений с использованием табличных редакторов и специализированных программных средств нормирования труда

	
	Вести базу данных результатов исследований затрат рабочего времени с использованием систем управления базами данных

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части рабочего времени и нормирования труда

	
	Межотраслевые нормативы времени на подготовительно-заключительную работу, обслуживание рабочего места, отдых и личные надобности

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие порядок обработки и хранения материалов исследований затрат рабочего времени

	
	Указания по заполнению форм федерального статистического наблюдения в части использования рабочего времени

	
	Структура баланса рабочего дня: нормируемые и ненормируемые затраты рабочего времени

	
	Методика составления фактического и проектного балансов рабочего дня

	
	Порядок расчета коэффициентов использования рабочего времени и возможного роста производительности труда при устранении потерь

	
	Порядок обработки хронометражных рядов, нормативные значения коэффициентов устойчивости

	
	Порядок обработки результатов моментных наблюдений и оценки их точности

	
	Показатели использования рабочего времени и оборудования

	
	Основы статистики: средние и относительные величины, показатели вариации, выборочный метод

	
	Требования к оформлению таблиц и диаграмм в аналитических документах

	
	Порядок систематизации и хранения материалов исследований затрат рабочего времени

	
	Приемы статистической обработки данных и построения диаграмм с использованием табличных редакторов

	
	Системы управления базами данных: виды, основные возможности, порядок ввода и поиска данных

	
	Специализированные программные средства нормирования труда: основные возможности, порядок обработки результатов наблюдений

	Другие характеристики
	-


3.1.4. Трудовая функция
	Наименование
	Организационно-техническое сопровождение работ по нормированию труда
	Код
	A/04.5
	Уровень (подуровень) квалификации
	5



	Трудовые действия
	Сбор исходных данных для разработки норм труда: технологической документации, сведений об оборудовании, объемах и условиях выполнения работ

	
	Подбор типовых (межотраслевых, отраслевых) норм и нормативов по труду, применимых к видам работ организации, по заданию руководителя

	
	Расчет норм времени и выработки на отдельные операции по утвержденным нормативам по труду

	
	Ведение перечня действующих норм труда организации и нормативно-справочной базы по труду с внесением изменений при введении, замене и пересмотре норм

	
	Оформление проектов норм труда, сборников норм и нормативов по труду в соответствии с установленными требованиями

	
	Подготовка материалов для учета мнения представительного органа работников при утверждении норм труда

	
	Подготовка извещений работников о введении новых норм труда и контроль ознакомления с ними в установленные сроки

	
	Сбор данных о выполнении проектируемых норм труда при их проверке в производственных условиях

	
	Учет количества и состава действующих норм труда, удельного веса технически обоснованных норм по видам работ и подразделениям

	
	Расчет уровня выполнения норм труда по работникам, бригадам, участкам и подразделениям по данным первичного учета

	
	Проверка соответствия норм труда, применяемых в нарядах и первичных документах, перечню действующих норм труда организации

	
	Подготовка отчетности о состоянии нормирования труда по установленным формам

	Необходимые умения
	Подбирать типовые, межотраслевые и отраслевые нормативы по труду для видов работ организации

	
	Рассчитывать нормы времени и выработки по утвержденным нормативам по труду

	
	Рассчитывать уровень выполнения норм труда и удельный вес технически обоснованных норм

	
	Читать технологическую документацию в объеме, необходимом для подготовки исходных данных для нормирования труда

	
	Оформлять проекты норм труда, сборники норм и извещения о введении норм в соответствии с установленными требованиями

	
	Сверять нормы труда в первичных документах с перечнем действующих норм труда

	
	Систематизировать нормативно-справочную информацию по труду

	
	Регистрировать результаты проверки проектируемых норм труда в производственных условиях

	
	Составлять отчетность о состоянии нормирования труда по установленным формам

	
	Соблюдать требования к оформлению организационно-распорядительных документов

	
	Вести нормативно-справочную базу по труду с использованием систем управления базами данных и информационных систем организации

	
	Оформлять документы по нормированию труда с использованием текстовых и табличных редакторов

	
	Направлять документы по нормированию труда на согласование с использованием системы электронного документооборота

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части введения, замены и пересмотра норм труда

	
	Порядок учета мнения представительного органа работников при принятии локальных нормативных актов

	
	Локальные нормативные акты организации по нормированию труда

	
	Типовые, межотраслевые и отраслевые нормы и нормативы по труду, применяемые в организации

	
	Виды норм труда: нормы времени, нормы выработки, нормы обслуживания, нормативы численности, нормированные задания

	
	Состав нормы времени и порядок ее расчета по нормативам по труду

	
	Порядок ведения перечня действующих норм труда организации

	
	Показатели состояния нормирования труда: удельный вес технически обоснованных норм, уровень выполнения норм

	
	Порядок проверки проектов норм труда в производственных условиях

	
	Требования к оформлению сборников норм труда и документов по нормированию труда

	
	Формы первичной учетной документации по учету выработки и выполнения норм труда

	
	Основы технологии и организации производства (деятельности) организации в объеме, необходимом для нормирования труда

	
	Основы делопроизводства и документационного обеспечения управления

	
	Порядок работы с нормативно-справочной информацией по труду в информационных системах организации

	
	Текстовые и табличные редакторы: виды, основные возможности, порядок работы

	
	Порядок работы с электронными документами в системе электронного документооборота организации

	Другие характеристики
	-


3.2. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Выполнение работ по нормированию, организации и оплате труда, планированию численности персонала
	Код
	B
	Уровень квалификации
	6



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Экономист по труду
Специалист по экономике труда
Специалист по нормированию труда
Специалист по организации труда
Специалист по оплате труда и мотивации персонала
Специалист по планированию численности персонала и расходов на персонал


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – бакалавриат
или
Высшее образование (непрофильное) – бакалавриат и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области экономики труда

	Опыт практической работы
	Не менее трех лет в области экономики труда



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области организации, нормирования и оплаты труда не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	2631
	Экономисты

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Экономист по труду

	
	-
	Инженер по нормированию труда

	
	-
	Инженер по организации и нормированию труда

	ОКПДТР6
	204278
	Экономист по труду

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.03.01
	Экономика

	
	38.03.03
	Управление персоналом


3.2.1. Трудовая функция
	Наименование
	Разработка и актуализация норм труда
	Код
	B/01.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Определение видов работ, подлежащих нормированию при отсутствии типовых норм труда, с составлением технического задания на разработку норм

	
	Разработка программы исследования трудовых процессов с выбором методов изучения затрат рабочего времени и объектов наблюдения

	
	Анализ результатов исследований трудовых процессов с отбором рациональных приемов и методов выполнения работ и устранением потерь рабочего времени

	
	Расчет норм времени, выработки, обслуживания, нормативов численности и норм управляемости аналитическими методами (исследовательским и расчетным)

	
	Разработка укрупненных и дифференцированных нормативов времени и нормативных зависимостей на основе корреляционно-регрессионного анализа

	
	Разработка норм труда руководителей, специалистов и служащих и нормированных заданий работникам с повременной оплатой труда

	
	Адаптация типовых (межотраслевых, отраслевых) норм труда к организационно-техническим условиям организации

	
	Оценка качества проекта норм труда по результатам проверки в производственных условиях с корректировкой проектной величины норм

	
	Анализ выполнения и напряженности действующих норм труда с выявлением устаревших и ошибочно установленных норм

	
	Разработка календарных планов замены и пересмотра норм труда на основе плана организационно-технических мероприятий

	
	Подготовка проектов локальных нормативных актов о введении, замене и пересмотре норм труда с учетом мнения представительного органа работников

	
	Определение экономического эффекта от внедрения и пересмотра норм труда и их влияния на производительность труда

	Необходимые умения
	Выбирать методы нормирования труда с учетом типа производства и вида работ

	
	Определять необходимое число наблюдений для обеспечения заданной точности результатов исследования

	
	Выявлять факторы, влияющие на продолжительность выполнения трудовых процессов

	
	Рассчитывать элементы нормы времени: оперативное и подготовительно-заключительное время, время обслуживания рабочего места, время на отдых и личные надобности

	
	Рассчитывать нормы обслуживания, нормативы численности и нормы управляемости

	
	Строить нормативные зависимости методами корреляционно-регрессионного анализа

	
	Нормировать труд служащих на основе функционального анализа и трудоемкости работ

	
	Применять методы микроэлементного нормирования при проектировании трудовых процессов

	
	Оценивать напряженность и обоснованность норм труда, их соответствие организационно-техническим условиям

	
	Выявлять причины и степень невыполнения норм труда по качественным и количественным критериям

	
	Составлять календарные планы замены и пересмотра норм труда

	
	Оценивать экономический эффект от внедрения и пересмотра норм труда

	
	Взаимодействовать с представительным органом работников по вопросам введения, замены и пересмотра норм труда

	
	Рассчитывать нормы труда с использованием табличных редакторов и специализированных программных средств нормирования труда

	
	Обосновывать нормы труда с использованием данных информационных систем учета производства и работы оборудования

	
	Анализировать выполнение норм труда с использованием информационно-аналитических систем

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части введения, замены, пересмотра норм труда и обеспечения нормальных условий работы для их выполнения

	
	Правила разработки и утверждения типовых норм труда, установленные Правительством Российской Федерации

	
	Межотраслевые методические рекомендации по нормированию труда

	
	Порядок учета мнения представительного органа работников при принятии локальных нормативных актов о нормах труда

	
	Методы нормирования труда и порядок их выбора

	
	Методы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени, условия их применения

	
	Состав нормы времени и порядок расчета ее элементов

	
	Методы нормирования труда руководителей, специалистов и служащих

	
	Основы микроэлементного нормирования труда

	
	Методы математической статистики и корреляционно-регрессионного анализа в нормировании труда

	
	Методы оценки качества норм труда: обоснованности, напряженности, прогрессивности

	
	Критерии и основания пересмотра норм труда, порядок формирования календарных планов пересмотра

	
	Организационно-технические условия выполнения работ, влияющие на величину норм труда

	
	Основы физиологии труда и эргономики в части установления нормативов времени на отдых

	
	Методы расчета экономического эффекта от внедрения и пересмотра норм труда

	
	Методы расчета норм труда с использованием табличных редакторов и специализированных программных средств нормирования труда

	
	Порядок использования данных информационных систем учета производства и работы оборудования при обосновании норм труда

	Другие характеристики
	-


3.2.2. Трудовая функция
	Наименование
	Разработка и сопровождение процессов организации труда
	Код
	B/02.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Анализ организации производственных (технологических) процессов и процессов деятельности организации в части разделения и кооперации труда

	
	Анализ организации, оснащенности и обслуживания рабочих мест с учетом результатов специальной оценки условий труда

	
	Выявление потерь в трудовых процессах на рабочих местах (ожиданий, лишних перемещений, переделок) с применением методов бережливого производства

	
	Определение рациональных приемов и методов выполнения работ с подготовкой предложений по изменению технологических карт и регламентов выполнения работ

	
	Разработка карт стандартизированной работы и проектов рациональной планировки и оснащения рабочих мест

	
	Разработка предложений по совмещению профессий (должностей), расширению зон обслуживания и коллективным формам организации труда

	
	Анализ использования фонда рабочего времени и оценка эффективности действующих режимов труда и отдыха

	
	Разработка режимов труда и отдыха, графиков работы (сменности), режимов гибкого и неполного рабочего времени, режимов рабочего времени дистанционных работников

	
	Расчет норм рабочего времени и плановых балансов рабочего времени по категориям работников на месяц, квартал, год

	
	Разработка проектов локальных нормативных актов по организации труда, режимам труда и отдыха

	
	Контроль соблюдения установленных режимов труда и отдыха и своевременности утверждения графиков работы в подразделениях

	
	Оценка экономической эффективности мероприятий по совершенствованию организации труда

	Необходимые умения
	Анализировать формы разделения и кооперации труда и организацию обслуживания рабочих мест

	
	Оценивать планировку и оснащение рабочих мест с учетом требований эргономики и результатов специальной оценки условий труда

	
	Применять инструменты бережливого производства при организации рабочих мест: организацию рабочего места, стандартизацию работы, визуальное управление

	
	Выявлять виды потерь в трудовых процессах и их причины

	
	Проектировать рациональные приемы и методы труда с учетом психофизиологических и эргономических требований

	
	Разрабатывать карты стандартизированной работы

	
	Обосновывать предложения по совмещению профессий (должностей) и расширению зон обслуживания

	
	Выбирать режим рабочего времени с учетом технологии, условий труда и потребностей организации

	
	Разрабатывать графики сменности с соблюдением требований трудового законодательства к продолжительности смены и ежедневного отдыха

	
	Исчислять нормы рабочего времени на календарные периоды для различных категорий работников

	
	Составлять плановые балансы рабочего времени

	
	Рассчитывать экономический эффект мероприятий по совершенствованию организации труда

	
	Разрабатывать проекты локальных нормативных актов по организации труда и режимам труда и отдыха

	
	Моделировать процессы деятельности организации с использованием программных средств моделирования процессов

	
	Формировать графики работы с использованием автоматизированных систем планирования рабочего времени

	
	Контролировать соблюдение режимов труда и отдыха с использованием систем учета рабочего времени

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части рабочего времени, времени отдыха, совмещения профессий (должностей) и расширения зон обслуживания

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части дистанционной работы, работы вахтовым методом и сокращенной продолжительности рабочего времени

	
	Законодательство Российской Федерации о специальной оценке условий труда в части использования ее результатов при организации рабочих мест

	
	Национальные стандарты Российской Федерации в области бережливого производства

	
	Формы разделения и кооперации труда, коллективные формы организации труда

	
	Принципы организации и обслуживания рабочих мест, требования к их планировке и оснащению

	
	Методы и инструменты бережливого производства, применяемые при организации труда на рабочих местах

	
	Виды потерь в трудовых процессах, методы их выявления и устранения

	
	Методы проектирования рациональных приемов и методов труда

	
	Виды режимов рабочего времени, порядок исчисления нормы рабочего времени и построения графиков сменности

	
	Основы физиологии труда и эргономики: работоспособность, утомление, требования к режимам труда и отдыха

	
	Показатели уровня организации труда и методы оценки экономической эффективности мероприятий по организации труда

	
	Основы технологии и организации производства (деятельности) организации

	
	Методы описания и моделирования процессов деятельности организации с использованием программных средств

	
	Автоматизированные системы планирования и учета рабочего времени: основные возможности, порядок формирования графиков работы

	Другие характеристики
	-


3.2.3. Трудовая функция
	Наименование
	Сопровождение и осуществление планирования численности персонала
	Код
	B/03.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Анализ функций, объемов работ и документооборота подразделений с выявлением дублирования и пересечения функций

	
	Разработка функциональной структуры организации с распределением функций между подразделениями и должностями

	
	Организация сбора от подразделений исходных данных о производственной программе, объемах работ и потребности в работниках для расчета численности

	
	Определение трудоемкости производственной программы (объема работ) по видам работ на плановый период

	
	Расчет нормативной численности работников по видам работ на основе норм труда, нормативов численности и трудоемкости работ

	
	Определение плановой численности работников с учетом трудоемкости работ, планового фонда рабочего времени и планируемого роста производительности труда

	
	Определение численно-квалификационного состава работников и перечня профессий и должностей для выполнения работ организации

	
	Формирование штатного расписания на основе организационной структуры, распределения функций и системы оплаты труда

	
	Методическое сопровождение разработки положений о подразделениях и должностных инструкций с учетом профессиональных стандартов

	
	Разработка регламента планирования численности работников с обоснованием методик расчета

	
	Корректировка плановой численности работников при изменении производственной программы и организационно-технических условий

	
	Сравнение фактической численности работников с нормативной с подготовкой предложений по совершенствованию организационно-штатной структуры

	Необходимые умения
	Анализировать функции, объемы работ и документооборот подразделений

	
	Строить матрицы распределения функций между подразделениями и должностями

	
	Рассчитывать трудоемкость производственной программы по видам работ

	
	Применять межотраслевые и отраслевые нормативы численности и нормы управляемости

	
	Рассчитывать нормативную и плановую численность работников по трудоемкости работ, нормам обслуживания, нормативам численности и рабочим местам

	
	Определять коэффициент перехода от явочной численности к списочной с учетом плановых невыходов на работу

	
	Формировать численно-квалификационный состав работников в соответствии с характером выполняемых работ

	
	Разрабатывать штатное расписание

	
	Сопоставлять наименования профессий и должностей с квалификационными справочниками и профессиональными стандартами

	
	Разрабатывать регламенты планирования численности работников

	
	Обосновывать предложения по изменению организационно-штатной структуры и численности работников

	
	Рассчитывать численность работников с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Строить схемы организационной структуры с использованием графических редакторов

	
	Вести штатное расписание с использованием кадровых информационных систем

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части изменения организационных или технологических условий труда и сокращения численности или штата работников

	
	Законодательство Российской Федерации о занятости населения в части квоты для приема на работу инвалидов

	
	Нормативные правовые акты, устанавливающие требования к численности отдельных категорий работников

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие планирование численности работников и ведение штатного расписания

	
	Межотраслевые и отраслевые нормативы численности работников, порядок их применения

	
	Типы организационных структур, методы их построения и декомпозиции целей, задач и функций

	
	Методы определения численности работников: по трудоемкости работ, нормам обслуживания, нормативам численности, рабочим местам

	
	Порядок определения явочной и списочной численности работников с учетом планового фонда рабочего времени

	
	Методы анализа функций и процессов, функционально-стоимостного анализа

	
	Порядок формирования и изменения штатного расписания

	
	Порядок разработки положений о подразделениях и должностных инструкций с учетом профессиональных стандартов

	
	Квалификационные справочники, профессиональные стандарты и общероссийские классификаторы в части наименований профессий и должностей

	
	Методы статистического и экономического анализа

	
	Порядок расчета численности работников с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Порядок ведения штатного расписания в кадровых информационных системах

	
	Графические редакторы: виды, основные возможности, порядок построения схем

	Другие характеристики
	-


3.2.4. Трудовая функция
	Наименование
	Разработка систем оплаты труда и материального поощрения
	Код
	B/04.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Разработка тарифно-квалификационной системы и системы должностных разрядов (уровней) на основе анализа профессионально-квалификационной структуры работников и оценки сложности работ и должностей

	
	Тарификация работ и установление тарифных разрядов рабочим на основе единого тарифно-квалификационного справочника и профессиональных стандартов

	
	Сопоставление уровня заработной платы работников организации с данными о заработной плате на рынке труда по профессиям и должностям

	
	Выбор форм и систем оплаты труда для категорий работников с учетом характера и результатов труда

	
	Определение размеров тарифных ставок, должностных окладов, сдельных расценок, выплат компенсационного и стимулирующего характера

	
	Разработка систем премирования и ключевых показателей эффективности для определения переменной части заработной платы

	
	Разработка мер материального поощрения работников за рост производительности труда и снижение трудоемкости работ

	
	Моделирование расходов на оплату труда при изменении параметров системы оплаты труда с подготовкой предложений по параметрам фонда оплаты труда

	
	Разработка проектов положений об оплате труда и премировании работников и предложений к разделу коллективного договора об оплате труда

	
	Контроль правильности применения системы оплаты труда при расчете заработной платы, нарядов на сдельные работы и начислении премий

	
	Анализ эффективности действующей системы оплаты и материального поощрения труда с факторным анализом фонда оплаты труда

	
	Консультирование руководителей и работников по применению системы оплаты и материального поощрения труда

	Необходимые умения
	Применять методы ранжирования, классификации и балльно-факторной оценки должностей

	
	Тарифицировать работы по единому тарифно-квалификационному справочнику и профессиональным стандартам

	
	Сопоставлять должности организации с должностями в обзорах заработной платы по содержанию работ

	
	Выбирать формы и системы оплаты труда с учетом характера работ и возможности учета результатов труда

	
	Рассчитывать тарифные ставки и должностные оклады с обеспечением месячной заработной платы работника, отработавшего норму рабочего времени и выполнившего нормы труда, не ниже минимального размера оплаты труда

	
	Рассчитывать сдельные расценки

	
	Формировать показатели и условия премирования

	
	Разрабатывать ключевые показатели эффективности и методику оценки их выполнения

	
	Обосновывать соотношение постоянной и переменной частей заработной платы

	
	Применять методы факторного анализа фонда оплаты труда

	
	Оценивать влияние изменений системы оплаты труда на фонд оплаты труда и производительность труда

	
	Разрабатывать проекты локальных нормативных актов по оплате труда и материальному поощрению работников

	
	Проверять правильность расчета заработной платы и премий

	
	Моделировать параметры системы оплаты труда с использованием табличных редакторов

	
	Формулировать требования к настройке системы оплаты труда в информационной системе расчета заработной платы

	
	Согласовывать документы по оплате труда с использованием системы электронного документооборота и электронной подписи

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части оплаты труда, гарантий и компенсаций, недопущения дискриминации при установлении условий оплаты труда

	
	Законодательство Российской Федерации о минимальном размере оплаты труда, о районных коэффициентах и процентных надбавках к заработной плате

	
	Законодательство Российской Федерации о налогах и сборах в части расходов на оплату труда и страховых взносов

	
	Порядок учета мнения представительного органа работников при принятии локальных нормативных актов об оплате труда

	
	Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих, Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих, профессиональные стандарты

	
	Методы оценки сложности работ и должностей, порядок построения системы должностных разрядов

	
	Принципы построения тарифной сетки и схем должностных окладов

	
	Формы и системы оплаты труда, условия их применения

	
	Структура заработной платы: постоянная и переменная части, выплаты компенсационного и стимулирующего характера

	
	Методы построения систем премирования и ключевых показателей эффективности

	
	Взаимосвязь оплаты и производительности труда, методы стимулирования роста производительности труда

	
	Методы проведения обзоров заработной платы и сопоставления должностей

	
	Состав фонда оплаты труда, методы его планирования и факторного анализа

	
	Методы оценки эффективности систем оплаты и материального поощрения труда

	
	Приемы моделирования параметров системы оплаты труда с использованием табличных редакторов

	
	Информационные системы расчета заработной платы: основные возможности, порядок настройки видов начислений

	
	Порядок работы с электронными документами с использованием системы электронного документооборота и электронной подписи

	Другие характеристики
	Соблюдение конфиденциальности сведений о заработной плате работников


3.3. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Организация и контроль процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	Код
	C
	Уровень квалификации
	6



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Старший специалист по экономике труда
Старший специалист по соответствующему направлению деятельности в области экономики труда


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – бакалавриат
или
Высшее образование (непрофильное) – бакалавриат и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области экономики труда

	Опыт практической работы
	Не менее трех лет в области экономики труда



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области организации, нормирования и оплаты труда не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	2631
	Экономисты

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Экономист по труду

	ОКПДТР6
	204278
	Экономист по труду

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.03.01
	Экономика

	
	38.03.03
	Управление персоналом


3.3.1. Трудовая функция
	Наименование
	Организация и координация выполнения работ по закрепленному направлению деятельности в области экономики труда
	Код
	C/01.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Планирование работ группы специалистов по закрепленному направлению экономики труда на месяц, квартал, год с учетом заявок подразделений и плана организационно-технических мероприятий

	
	Распределение заданий по выполнению нормативно-исследовательских работ, пересмотру норм труда, расчетам численности и оплаты труда между специалистами группы с учетом их квалификации и загрузки

	
	Определение сроков, последовательности и исполнителей работ по закрепленному направлению с составлением графиков выполнения работ

	
	Организация проведения наблюдений за затратами рабочего времени в подразделениях организации с согласованием сроков и порядка их проведения с руководителями подразделений

	
	Координация взаимодействия специалистов группы с производственными (функциональными) подразделениями, бухгалтерией и кадровой службой при получении исходных данных для расчетов

	
	Организация подготовки и согласования проектов локальных нормативных актов по закрепленному направлению с подразделениями организации и представительным органом работников

	
	Консультирование руководителей подразделений и работников по вопросам нормирования, организации, оплаты труда и планирования численности работников в пределах закрепленного направления

	
	Инструктаж и методическая помощь специалистам группы, в том числе младшим экономистам по труду, при выполнении расчетов и оформлении результатов работ

	
	Организация доведения до работников утвержденных норм труда, условий оплаты труда и графиков работы в установленные сроки

	
	Организация ведения и актуализации баз данных норм труда, нормативов численности, тарифных ставок и должностных окладов по закрепленному направлению

	
	Подготовка отчетов о выполнении плана работ по закрепленному направлению для руководителя подразделения

	
	Подготовка предложений руководителю подразделения по перераспределению нагрузки специалистов группы и повышению их квалификации

	Необходимые умения
	Планировать работы по закрепленному направлению экономики труда с учетом объемов, сроков и трудоемкости работ

	
	Распределять задания между специалистами с учетом квалификации, загрузки и сложности работ

	
	Составлять графики выполнения нормативно-исследовательских работ и пересмотра норм труда

	
	Определять состав исходных данных для расчетов по закрепленному направлению и источники их получения

	
	Согласовывать сроки и порядок выполнения работ с руководителями подразделений организации

	
	Организовывать взаимодействие специалистов группы с подразделениями организации

	
	Консультировать руководителей и работников по вопросам нормирования, организации, оплаты труда и численности работников

	
	Разъяснять специалистам группы порядок выполнения расчетов и оформления результатов работ

	
	Организовывать согласование проектов локальных нормативных актов с учетом мнения представительного органа работников

	
	Оценивать загрузку специалистов группы и перераспределять задания при изменении объемов и сроков работ

	
	Составлять отчеты о выполнении плана работ по закрепленному направлению

	
	Вести планы и графики работ с использованием программ управления проектами

	
	Организовывать согласование документов с использованием системы электронного документооборота

	
	Вести базы данных норм труда и нормативов с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части нормирования и оплаты труда, рабочего времени и времени отдыха

	
	Межотраслевые методические рекомендации по нормированию труда

	
	Порядок учета мнения представительного органа работников при принятии локальных нормативных актов

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие нормирование, организацию и оплату труда, планирование численности работников

	
	Методы планирования работ и распределения заданий между исполнителями

	
	Методы определения трудоемкости и сроков выполнения нормативно-исследовательских работ

	
	Порядок организации и проведения нормативно-исследовательских работ в организации

	
	Порядок введения, замены и пересмотра норм труда

	
	Состав и порядок получения исходных данных для расчетов норм труда, численности работников и оплаты труда

	
	Организационная структура организации, функции подразделений и порядок их взаимодействия

	
	Основы технологии и организации производства (деятельности) организации

	
	Основы организации работы группы: распределение обязанностей, делегирование полномочий, мотивация работников

	
	Методы и приемы делового общения и консультирования

	
	Формы и порядок составления отчетов о выполнении планов работ

	
	Порядок планирования и учета выполнения работ с использованием программ управления проектами

	
	Порядок согласования документов с использованием системы электронного документооборота

	
	Приемы ведения баз данных с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	Другие характеристики
	-


3.3.2. Трудовая функция
	Наименование
	Контроль качества и сроков выполнения работ, соблюдения установленных требований по закрепленному направлению деятельности в области экономики труда
	Код
	C/02.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Установление контрольных сроков и показателей качества выполнения работ по закрепленному направлению экономики труда

	
	Контроль соблюдения сроков выполнения нормативно-исследовательских работ, пересмотра норм труда и расчетов по планам и графикам работ

	
	Проверка полноты и достоверности исходных данных, результатов наблюдений и их обработки, используемых для расчета норм труда

	
	Проверка правильности расчетов норм труда, нормативов численности, нормативной и плановой численности работников, выполненных специалистами группы

	
	Проверка правильности расчетов тарифных ставок, должностных окладов, сдельных расценок, премий и параметров фонда оплаты труда

	
	Проверка соответствия проектов локальных нормативных актов и иных документов по закрепленному направлению требованиям трудового законодательства и локальных нормативных актов организации

	
	Контроль соблюдения порядка введения, замены и пересмотра норм труда, в том числе сроков уведомления работников и учета мнения представительного органа работников

	
	Контроль соблюдения гарантий по оплате труда при установлении и изменении условий оплаты труда, в том числе оплаты сверхурочной работы, работы в ночное время, выходные и нерабочие праздничные дни

	
	Выявление ошибок и отклонений в результатах работ с организацией их устранения и повторной проверкой

	
	Анализ причин нарушения сроков и снижения качества работ с подготовкой мер по их предупреждению

	
	Подготовка заключений о готовности результатов работ к утверждению руководителем

	
	Подготовка отчетов о результатах контроля по закрепленному направлению для руководителя подразделения

	Необходимые умения
	Определять показатели качества и контрольные сроки выполнения работ по закрепленному направлению

	
	Проверять полноту и достоверность исходных данных и результатов наблюдений за затратами рабочего времени

	
	Проверять правильность расчетов норм труда и численности работников

	
	Проверять правильность расчетов тарифных ставок, должностных окладов, сдельных расценок и премий

	
	Оценивать соответствие документов по закрепленному направлению требованиям трудового законодательства

	
	Выявлять ошибки и отклонения в расчетах и документах и определять их причины

	
	Оценивать соблюдение порядка введения, замены и пересмотра норм труда

	
	Проверять соблюдение гарантий по оплате труда при установлении и изменении условий оплаты труда

	
	Формулировать замечания к результатам работ и требования к их устранению

	
	Разрабатывать меры по предупреждению ошибок и нарушения сроков выполнения работ

	
	Составлять заключения и отчеты о результатах контроля

	
	Контролировать сроки выполнения работ с использованием программ управления проектами

	
	Проверять расчеты с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Оформлять замечания к документам с использованием системы электронного документооборота

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части введения, замены и пересмотра норм труда, гарантий по оплате труда

	
	Законодательство Российской Федерации о минимальном размере оплаты труда

	
	Ответственность за нарушение трудового законодательства в части нормирования и оплаты труда

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие нормирование и оплату труда, планирование численности работников

	
	Методы контроля качества выполнения работ

	
	Требования к точности и достоверности результатов наблюдений за затратами рабочего времени

	
	Методы оценки качества норм труда: обоснованности, напряженности, прогрессивности

	
	Порядок расчета норм труда, нормативов численности и численности работников

	
	Порядок расчета тарифных ставок, должностных окладов, сдельных расценок и премий

	
	Типичные ошибки при расчетах норм труда, численности и оплаты труда и способы их предупреждения

	
	Требования к оформлению и согласованию документов по нормированию и оплате труда

	
	Формы и порядок составления заключений и отчетов о результатах контроля

	
	Методы анализа причин отклонений

	
	Порядок контроля сроков выполнения работ с использованием программ управления проектами

	
	Приемы проверки расчетов с использованием табличных редакторов

	
	Порядок работы с электронными документами с использованием системы электронного документооборота

	Другие характеристики
	-


3.4. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Методическое обеспечение и аналитическое сопровождение процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	Код
	D
	Уровень квалификации
	6



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Ведущий специалист по экономике труда
Ведущий специалист по соответствующему направлению деятельности в области экономики труда


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – бакалавриат
или
Высшее образование – магистратура или специалитет
или
Высшее образование (непрофильное) – бакалавриат и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области экономики труда

	Опыт практической работы
	Не менее пяти лет в области экономики труда при наличии высшего образования – бакалавриата
Не менее трех лет в области экономики труда при наличии высшего образования – магистратуры или специалитета



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области экономики труда и методического обеспечения нормирования и оплаты труда не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	2631
	Экономисты

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Экономист по труду

	ОКПДТР6
	204278
	Экономист по труду

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.03.01
	Экономика

	
	38.03.03
	Управление персоналом

	
	38.04.01
	Экономика

	
	38.04.03
	Управление персоналом


3.4.1. Трудовая функция
	Наименование
	Разработка и совершенствование методического обеспечения процессов в области экономики труда по закрепленному направлению деятельности
	Код
	D/01.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Анализ состава и актуальности методических документов по закрепленному направлению экономики труда с выявлением потребности в их разработке и пересмотре

	
	Разработка методик проведения нормативно-исследовательских работ, расчета норм труда и нормативов численности с учетом организационно-технических условий организации

	
	Разработка методик расчета нормативной и плановой численности работников и расходов на трудовые ресурсы

	
	Разработка методик оценки сложности работ и должностей, расчета премий и оценки выполнения ключевых показателей эффективности

	
	Разработка проектов положений и регламентов по нормированию, организации и оплате труда, планированию численности работников

	
	Разработка форм наблюдательных листов, расчетных таблиц и отчетных документов по закрепленному направлению

	
	Формирование и актуализация нормативно-справочной базы по труду: сборников норм и нормативов, тарифных сеток, схем должностных окладов, классификаторов видов работ

	
	Изучение межотраслевых, отраслевых методических рекомендаций и опыта других организаций в области экономики труда с подготовкой предложений по их применению

	
	Апробация разработанных методик в подразделениях организации с корректировкой по ее результатам

	
	Организация согласования и утверждения методических документов по закрепленному направлению

	
	Разработка инструкций и методических материалов для обучения специалистов и руководителей подразделений применению методик

	
	Подготовка требований к информационным системам в части алгоритмов расчета норм труда, численности работников и оплаты труда

	Необходимые умения
	Оценивать актуальность и полноту методических документов по закрепленному направлению

	
	Разрабатывать методики проведения нормативно-исследовательских работ и расчета норм труда

	
	Разрабатывать методики расчета численности работников и расходов на трудовые ресурсы

	
	Разрабатывать методики оценки сложности работ и должностей и расчета премий

	
	Разрабатывать проекты положений и регламентов по закрепленному направлению экономики труда

	
	Проектировать формы первичных, расчетных и отчетных документов по труду

	
	Систематизировать нормы и нормативы по труду в нормативно-справочной базе

	
	Адаптировать межотраслевые и отраслевые методические рекомендации к условиям организации

	
	Проводить апробацию методик и обобщать ее результаты

	
	Излагать методические материалы ясно и последовательно для пользователей разного уровня подготовки

	
	Формулировать требования к алгоритмам расчетов в информационных системах

	
	Разрабатывать методические документы с использованием текстовых и табличных редакторов

	
	Вести нормативно-справочную базу по труду с использованием информационно-аналитических систем

	
	Размещать методические материалы с использованием систем дистанционного обучения

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части нормирования, организации и оплаты труда

	
	Правила разработки и утверждения типовых норм труда, установленные Правительством Российской Федерации

	
	Межотраслевые и отраслевые методические рекомендации по нормированию, организации и оплате труда

	
	Национальные стандарты Российской Федерации в области бережливого производства

	
	Требования к содержанию, структуре и оформлению локальных нормативных актов и методических документов

	
	Порядок разработки, согласования и утверждения методических документов в организации

	
	Методы нормирования труда и изучения затрат рабочего времени

	
	Методы определения численности работников и планирования расходов на трудовые ресурсы

	
	Методы оценки сложности работ и должностей, построения систем оплаты труда и премирования

	
	Принципы построения нормативно-справочной базы по труду и порядок ее актуализации

	
	Квалификационные справочники, профессиональные стандарты и общероссийские классификаторы, применяемые в экономике труда

	
	Порядок проведения апробации методик

	
	Методы изучения и обобщения опыта других организаций в области экономики труда

	
	Основы технологии и организации производства (деятельности) организации

	
	Порядок подготовки методических документов с использованием текстовых и табличных редакторов

	
	Порядок ведения нормативно-справочной базы с использованием информационно-аналитических систем

	
	Возможности систем дистанционного обучения по размещению методических материалов

	Другие характеристики
	-


3.4.2. Трудовая функция
	Наименование
	Анализ и экспертная оценка процессов в области экономики труда, разработка предложений по их совершенствованию по закрепленному направлению деятельности
	Код
	D/02.6
	Уровень (подуровень) квалификации
	6



	Трудовые действия
	Формирование системы показателей по труду для анализа по закрепленному направлению: выполнения норм, использования рабочего времени, численности работников, заработной платы

	
	Сбор и систематизация данных статистической и управленческой отчетности по труду и заработной плате

	
	Анализ выполнения норм труда и использования фонда рабочего времени по подразделениям и категориям работников

	
	Анализ динамики и структуры численности работников, соответствия фактической численности объемам работ

	
	Анализ уровня, динамики и структуры заработной платы и расходов на трудовые ресурсы, соотношения темпов роста заработной платы и производительности труда

	
	Экспертная оценка обоснованности и напряженности действующих норм труда и нормативов численности

	
	Экспертная оценка проектов норм труда, систем оплаты труда и премирования, разработанных подразделениями организации

	
	Экспертиза проектов локальных нормативных актов и коллективного договора в части нормирования и оплаты труда

	
	Сравнительный анализ показателей по труду организации с показателями других организаций отрасли и региона

	
	Выявление причин отклонений показателей по труду от плановых значений и резервов совершенствования процессов в области экономики труда

	
	Разработка предложений по совершенствованию процессов нормирования, организации, оплаты труда и планирования численности работников с оценкой их экономического эффекта

	
	Подготовка аналитических материалов и докладов руководству организации по результатам анализа и экспертной оценки

	Необходимые умения
	Формировать системы показателей для анализа процессов в области экономики труда

	
	Применять методы статистического, экономического и факторного анализа показателей по труду

	
	Анализировать выполнение норм труда и использование рабочего времени

	
	Анализировать численность работников и ее соответствие объемам работ

	
	Анализировать уровень и структуру заработной платы и расходов на трудовые ресурсы

	
	Оценивать обоснованность и напряженность норм труда и нормативов численности

	
	Оценивать системы оплаты труда и премирования на соответствие требованиям законодательства и целям организации

	
	Проводить экспертизу проектов локальных нормативных актов в части нормирования и оплаты труда

	
	Сопоставлять показатели по труду организации с показателями других организаций

	
	Выявлять причины отклонений показателей и резервы совершенствования процессов

	
	Обосновывать предложения по совершенствованию процессов и оценивать их экономический эффект

	
	Готовить аналитические материалы и экспертные заключения

	
	Обрабатывать данные о труде с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Строить диаграммы и графики с использованием табличных редакторов

	
	Получать данные о численности работников и заработной плате с использованием кадровых информационных систем

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части нормирования и оплаты труда

	
	Законодательство Российской Федерации об официальном статистическом учете в части статистического наблюдения по труду и заработной плате

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных

	
	Формы статистического наблюдения по труду и заработной плате, порядок их заполнения

	
	Система показателей по труду: выполнения норм, использования рабочего времени, численности работников, заработной платы

	
	Методы статистического, экономического и факторного анализа

	
	Методы оценки качества норм труда: обоснованности, напряженности, прогрессивности

	
	Методы оценки эффективности систем оплаты и материального поощрения труда

	
	Методы проведения экспертизы и составления экспертных заключений

	
	Методы сравнительного анализа показателей по труду

	
	Источники данных о заработной плате и показателях по труду в отрасли и регионе

	
	Методы расчета экономического эффекта мероприятий по совершенствованию нормирования, организации и оплаты труда

	
	Требования к оформлению аналитических материалов и докладов

	
	Основы технологии и организации производства (деятельности) организации

	
	Приемы обработки и наглядного представления данных с использованием табличных редакторов

	
	Порядок получения данных с использованием кадровых информационных систем и информационно-аналитических систем

	Другие характеристики
	-


3.5. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Управление производительностью и эффективностью труда
	Код
	E
	Уровень квалификации
	7



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Главный специалист по производительности труда
Главный специалист по эффективности труда


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – магистратура или специалитет
или
Высшее образование (непрофильное) – магистратура или специалитет и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области экономики труда

	Опыт практической работы
	Не менее трех лет в области экономики труда



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области управления производительностью труда не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	2423
	Специалисты в области подбора и использования персонала

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	-

	ОКПДТР6
	-
	-

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.04.01
	Экономика

	
	38.04.03
	Управление персоналом


3.5.1. Трудовая функция
	Наименование
	Анализ производительности и эффективности труда
	Код
	E/01.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка методики расчета и анализа показателей производительности и эффективности труда организации и подразделений

	
	Организация сбора и проверки достоверности исходных данных о результатах деятельности, численности работников, отработанном времени и расходах на оплату труда

	
	Анализ уровня и динамики производительности труда организации по показателям выработки, трудоемкости и добавленной стоимости на одного работника

	
	Факторный анализ изменения производительности труда организации и подразделений

	
	Анализ эффективности использования трудовых ресурсов по показателям использования рабочего времени, удельной трудоемкости и расходов на оплату труда на единицу продукции (услуг)

	
	Анализ соотношения темпов роста производительности труда и средней заработной платы

	
	Сравнительный анализ производительности труда организации с показателями организаций отрасли и региона

	
	Оценка влияния показателей по труду на финансово-экономические результаты деятельности организации

	
	Прогнозирование показателей производительности труда и эффективности использования трудовых ресурсов

	
	Разработка форм отчетности подразделений по показателям производительности труда и использования трудовых ресурсов

	
	Подготовка аналитических докладов руководству организации о состоянии и динамике производительности труда с предложениями по ее повышению

	Необходимые умения
	Формировать систему показателей производительности и эффективности труда с учетом вида деятельности организации

	
	Рассчитывать производительность труда на основе добавленной стоимости по методикам, утвержденным федеральными органами исполнительной власти

	
	Применять методы факторного анализа производительности труда

	
	Оценивать эффективность использования трудовых ресурсов организации

	
	Сопоставлять темпы роста производительности труда и средней заработной платы

	
	Проводить сравнительный анализ производительности труда с организациями отрасли и региона

	
	Оценивать достоверность и сопоставимость исходных данных для анализа производительности труда

	
	Составлять прогнозы показателей производительности труда с применением экономико-математических методов

	
	Интерпретировать результаты анализа производительности труда для принятия управленческих решений

	
	Обосновывать выводы и предложения по результатам анализа перед руководством организации

	
	Анализировать большие массивы данных о производительности труда с использованием информационно-аналитических систем

	
	Формировать информационные панели показателей производительности труда с использованием программных средств анализа данных

	
	Применять технологии искусственного интеллекта для анализа данных о труде с соблюдением требований законодательства Российской Федерации о персональных данных

	Необходимые знания
	Методики расчета показателей производительности труда, утвержденные федеральными органами исполнительной власти

	
	Законодательство Российской Федерации об официальном статистическом учете в части показателей по труду

	
	Локальные нормативные акты организации по планированию и учету показателей по труду

	
	Система показателей производительности и эффективности труда, их взаимосвязь с финансово-экономическими показателями организации

	
	Методы измерения производительности труда: натуральный, трудовой, стоимостной, на основе добавленной стоимости

	
	Методы факторного анализа производительности труда

	
	Показатели эффективности использования трудовых ресурсов и методы их анализа

	
	Методы анализа соотношения темпов роста производительности труда и заработной платы

	
	Методология сравнительного анализа производительности труда

	
	Методы экономико-математического моделирования и прогнозирования показателей по труду

	
	Основы анализа финансово-хозяйственной деятельности организации

	
	Источники официальной статистической информации о производительности труда в отраслях и регионах

	
	Методы анализа больших массивов данных о труде с использованием информационно-аналитических систем

	
	Порядок построения информационных панелей показателей с использованием программных средств анализа данных

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта при анализе данных о труде, требования законодательства Российской Федерации о персональных данных

	Другие характеристики
	-


3.5.2. Трудовая функция
	Наименование
	Выявление факторов и резервов повышения производительности труда
	Код
	E/02.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Организация диагностики процессов деятельности организации с картированием потоков создания ценности для выявления потерь и узких мест

	
	Определение внутренних и внешних факторов, влияющих на производительность труда организации, с оценкой их значимости

	
	Организация выборочных исследований трудовых процессов и использования рабочего времени в подразделениях с наибольшими потерями

	
	Выявление резервов снижения трудоемкости за счет совершенствования техники, технологии, организации производства и труда

	
	Выявление резервов улучшения использования рабочего времени и сокращения потерь рабочего времени в масштабе организации

	
	Выявление резервов повышения эффективности управленческого труда за счет оптимизации функций, уровней управления и норм управляемости

	
	Анализ возможностей механизации, автоматизации и роботизации трудоемких операций и сокращения тяжелого физического труда

	
	Анализ предложений работников по повышению производительности труда и устранению потерь для выявления резервов

	
	Количественная оценка возможного роста производительности труда за счет использования выявленных резервов

	
	Технико-экономическая оценка выявленных резервов с определением затрат на их реализацию и очередности использования

	
	Формирование перечня резервов роста производительности труда организации с указанием ответственных подразделений и сроков реализации

	Необходимые умения
	Проводить диагностику процессов деятельности организации

	
	Строить карты потоков создания ценности текущего и целевого состояния

	
	Классифицировать факторы роста производительности труда

	
	Выявлять ограничения и узкие места в процессах деятельности организации

	
	Определять резервы снижения трудоемкости, сокращения потерь рабочего времени и оптимизации численности работников

	
	Рассчитывать возможный рост производительности труда за счет использования выявленных резервов

	
	Оценивать затраты на реализацию резервов и их экономическую эффективность

	
	Ранжировать резервы по величине эффекта, затратам и срокам реализации

	
	Применять методы функционально-стоимостного анализа процессов

	
	Оценивать возможности механизации, автоматизации и роботизации трудоемких операций

	
	Организовывать групповую работу по выявлению потерь и резервов с участием работников подразделений

	
	Выявлять резервы роста производительности труда с применением технологий искусственного интеллекта и анализа больших массивов данных

	
	Выявлять потери в процессах с использованием данных автоматизированных систем управления производством и учета работы оборудования

	
	Моделировать процессы деятельности организации и сценарии их изменения с использованием программных средств моделирования процессов

	Необходимые знания
	Национальные стандарты Российской Федерации в области бережливого производства в части диагностики процессов и выявления потерь

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части нормирования труда и обеспечения нормальных условий работы

	
	Факторы роста производительности труда и их классификация

	
	Классификация резервов роста производительности труда, методы их выявления и количественной оценки

	
	Методы диагностики процессов деятельности организации и картирования потоков создания ценности

	
	Методы выявления ограничений и узких мест в процессах деятельности организации

	
	Методы функционально-стоимостного анализа

	
	Методы оценки интенсивности и напряженности труда

	
	Методы оценки экономической эффективности использования резервов роста производительности труда

	
	Основы организации производства и построения производственных систем

	
	Направления механизации, автоматизации и роботизации производственных и управленческих процессов

	
	Методы организации групповой работы и вовлечения работников в выявление потерь

	
	Отечественный и зарубежный опыт выявления резервов роста производительности труда

	
	Методы выявления резервов роста производительности труда с применением технологий искусственного интеллекта, требования законодательства Российской Федерации о персональных данных

	
	Автоматизированные системы управления производством: основные возможности, состав данных о работе оборудования и потерях

	
	Программные средства моделирования процессов: основные возможности, порядок построения моделей

	Другие характеристики
	-


3.5.3. Трудовая функция
	Наименование
	Проектирование системы управления производительностью труда
	Код
	E/03.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Определение целей и задач системы управления производительностью труда в соответствии со стратегией развития организации

	
	Определение целевых значений показателей производительности труда организации и их декомпозиция по подразделениям, процессам и уровням управления

	
	Проектирование структуры системы управления производительностью труда с определением ее элементов и связей с системами планирования, нормирования и оплаты труда

	
	Распределение функций, полномочий и ответственности за достижение показателей производительности труда между руководителями и подразделениями

	
	Проектирование порядка планирования, мониторинга и контроля показателей производительности труда

	
	Увязка ключевых показателей эффективности руководителей и системы материального поощрения работников с целевыми показателями производительности труда

	
	Разработка концепции производственной системы организации на принципах бережливого производства

	
	Разработка порядка отбора, запуска и сопровождения проектов по повышению производительности труда в организации

	
	Определение организационной структуры управления производительностью труда: проектного офиса, рабочих групп, внутренних экспертов

	
	Разработка проектов локальных нормативных актов о системе управления производительностью труда

	
	Определение требований к информационному обеспечению системы и постановка задач на автоматизацию мониторинга производительности труда

	
	Обоснование потребности в ресурсах и сроков создания системы управления производительностью труда

	Необходимые умения
	Определять цели системы управления производительностью труда в соответствии со стратегией организации

	
	Строить дерево целевых показателей производительности труда с декомпозицией по уровням управления

	
	Проектировать структуру и процессы системы управления производительностью труда

	
	Распределять ответственность за достижение показателей производительности труда между руководителями и подразделениями

	
	Увязывать систему материального поощрения работников с целевыми показателями производительности труда

	
	Проектировать производственную систему организации на принципах бережливого производства

	
	Разрабатывать регламенты и методические документы по управлению производительностью труда

	
	Оценивать согласованность системы управления производительностью труда с системами планирования, нормирования и оплаты труда

	
	Обосновывать ресурсы и сроки создания системы управления производительностью труда

	
	Применять методы проектного и процессного управления

	
	Обосновывать проектные решения перед руководством организации и представительным органом работников

	
	Ставить задачи на автоматизацию мониторинга производительности труда с обоснованием выбора информационных систем

	
	Проектировать информационные панели показателей производительности труда для разных уровней управления с использованием программных средств анализа данных

	
	Определять порядок применения технологий искусственного интеллекта в системе управления производительностью труда с соблюдением требований законодательства Российской Федерации о персональных данных

	Необходимые знания
	Национальные цели развития Российской Федерации и национальный проект «Эффективная и конкурентная экономика» в части повышения производительности труда

	
	Национальные стандарты Российской Федерации в области бережливого производства и производственных систем

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части порядка принятия локальных нормативных актов и учета мнения представительного органа работников

	
	Технология управления производительностью труда: цели, элементы, процессы, участники

	
	Методы целеполагания и декомпозиции целевых показателей

	
	Методы организационного проектирования и распределения полномочий

	
	Принципы построения производственных систем на основе бережливого производства

	
	Методы построения систем ключевых показателей эффективности и их увязки с системой оплаты труда

	
	Взаимосвязь систем планирования, нормирования, организации и оплаты труда

	
	Основы стратегического управления и стратегического планирования в организации

	
	Основы проектного управления и управления портфелем проектов

	
	Отечественный и зарубежный опыт построения систем управления производительностью труда

	
	Порядок постановки задач на автоматизацию мониторинга производительности труда, выбора и внедрения информационных систем

	
	Принципы построения информационных панелей показателей для разных уровней управления

	
	Возможности технологий искусственного интеллекта в управлении производительностью труда, требования законодательства Российской Федерации о персональных данных

	Другие характеристики
	-


3.5.4. Трудовая функция
	Наименование
	Организация внедрения мероприятий по повышению производительности труда
	Код
	E/04.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка программы мероприятий по повышению производительности труда с определением целевых значений показателей, сроков, ответственных и ресурсов

	
	Формирование проектных команд и распределение задач между участниками внедрения мероприятий

	
	Организация внедрения мероприятий на образцовых участках (в пилотных подразделениях)

	
	Организация внедрения инструментов бережливого производства: стандартизации работы, организации рабочих мест, быстрой переналадки, всеобщего обслуживания оборудования

	
	Организация внедрения организационно-технических мероприятий по снижению трудоемкости работ и сокращению тяжелого физического труда

	
	Обеспечение пересмотра норм труда, нормативов численности и режимов труда при внедрении мероприятий

	
	Организация обучения руководителей и работников методам и инструментам повышения производительности труда

	
	Организация информирования работников о целях и ходе внедрения мероприятий и вовлечения их в реализацию мероприятий

	
	Взаимодействие с представительным органом работников при внедрении мероприятий, изменяющих условия труда

	
	Организация взаимодействия с региональными центрами компетенций в сфере производительности труда при реализации мероприятий

	
	Выявление рисков внедрения мероприятий и организация мер по их снижению

	
	Контроль сроков и хода выполнения программы мероприятий с ее корректировкой при отклонениях

	Необходимые умения
	Разрабатывать программы мероприятий по повышению производительности труда

	
	Формировать проектные команды и распределять задачи между участниками

	
	Руководить проектами по повышению производительности труда

	
	Применять инструменты бережливого производства при внедрении мероприятий

	
	Организовывать обучение работников методам повышения производительности труда

	
	Вовлекать работников в реализацию мероприятий по повышению производительности труда

	
	Применять методы управления изменениями и снижения сопротивления изменениям

	
	Вести переговоры с представительным органом работников при изменении условий труда

	
	Оценивать риски внедрения мероприятий и определять меры по их снижению

	
	Контролировать выполнение программы мероприятий по повышению производительности труда

	
	Взаимодействовать с региональными центрами компетенций и институтами развития в сфере производительности труда

	
	Вести мониторинг выполнения мероприятий с использованием программ управления проектами

	
	Организовывать обучение работников инструментам повышения производительности труда с использованием систем дистанционного обучения

	
	Контролировать достижение целевых показателей с использованием информационных панелей показателей

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части изменения определенных сторонами условий трудового договора по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части введения, замены и пересмотра норм труда

	
	Меры государственной поддержки организаций, реализующих мероприятия по повышению производительности труда в рамках национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика»

	
	Методы и инструменты бережливого производства

	
	Основы управления проектами: планирование, распределение ресурсов, контроль сроков

	
	Методы управления изменениями и вовлечения работников

	
	Методы управления рисками проектов

	
	Порядок организации образцовых участков и распространения их опыта

	
	Формы и методы обучения работников на рабочем месте

	
	Формы взаимодействия с региональными центрами компетенций в сфере производительности труда

	
	Методы стимулирования работников к участию в повышении производительности труда

	
	Основы организации производства и производственных систем

	
	Программы управления проектами: основные возможности, порядок планирования и контроля сроков

	
	Системы дистанционного обучения: основные возможности, порядок организации обучения

	
	Порядок контроля показателей с использованием информационных панелей показателей

	Другие характеристики
	-


3.5.5. Трудовая функция
	Наименование
	Оценка результатов мероприятий и проектов по повышению производительности труда
	Код
	E/05.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка методики оценки результатов мероприятий и проектов по повышению производительности труда

	
	Определение базовых значений показателей производительности труда и параметров процессов до начала мероприятий

	
	Определение фактических результатов проектов по показателям трудоемкости, времени протекания процессов, выработки и производительности труда

	
	Расчет экономического эффекта и экономической эффективности мероприятий с учетом затрат на их реализацию

	
	Выделение эффекта мероприятий из общего изменения производительности труда с учетом влияния внешних факторов

	
	Оценка социальных последствий мероприятий: изменения условий и интенсивности труда, удовлетворенности работников

	
	Проверка устойчивости результатов проектов через установленный период после их завершения

	
	Оценка вклада проектов в достижение целевых показателей производительности труда организации

	
	Анализ причин недостижения целевых значений показателей с подготовкой корректирующих решений

	
	Организация обсуждения результатов проектов с руководителями и участниками проектов

	
	Подготовка предложений о материальном поощрении участников проектов по результатам оценки

	
	Подготовка заключений и отчетности о результатах мероприятий по повышению производительности труда для руководства организации и регионального центра компетенций

	Необходимые умения
	Разрабатывать методики оценки результатов проектов по повышению производительности труда

	
	Определять базовые и фактические значения показателей производительности труда и параметров процессов

	
	Рассчитывать экономический эффект и эффективность мероприятий по повышению производительности труда

	
	Применять методы оценки эффективности инвестиционных и социально-экономических проектов

	
	Выделять эффект мероприятий из общего изменения показателей с учетом внешних факторов

	
	Оценивать социальные последствия мероприятий по повышению производительности труда

	
	Оценивать устойчивость достигнутых результатов

	
	Выявлять причины недостижения целевых значений показателей

	
	Обосновывать предложения о распространении результатов проектов и материальном поощрении участников

	
	Оформлять заключения и отчеты о результатах проектов

	
	Рассчитывать эффект проектов с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Получать данные о фактических значениях показателей с использованием информационных систем учета производства и кадровых информационных систем

	
	Представлять результаты оценки с использованием редакторов презентаций и информационных панелей показателей

	Необходимые знания
	Нормативные правовые акты Российской Федерации, регулирующие расчет и оценку показателей производительности труда

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие оценку результатов проектов

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части использования сведений о работниках при оценке результатов проектов

	
	Методы оценки экономической эффективности мероприятий по повышению производительности труда

	
	Методология оценки эффективности социально-экономических проектов и программ

	
	Основы инвестиционного анализа: дисконтирование, срок окупаемости, чистый дисконтированный доход

	
	Показатели результативности проектов по повышению производительности труда

	
	Методы факторного анализа и выделения эффекта мероприятий

	
	Методы оценки социальной эффективности изменений в организации труда

	
	Методы оценки устойчивости результатов изменений процессов

	
	Основы управленческого учета и анализа затрат

	
	Методы статистического анализа данных

	
	Порядок расчета эффекта проектов с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Порядок получения данных из информационных систем учета производства и кадровых информационных систем

	
	Приемы представления результатов оценки с использованием редакторов презентаций и информационных панелей показателей

	Другие характеристики
	-


3.5.6. Трудовая функция
	Наименование
	Развитие системы управления производительностью труда
	Код
	E/06.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Периодическая оценка уровня развития системы управления производительностью труда организации по установленным критериям

	
	Организация аудита системы управления производительностью труда с выявлением несоответствий и направлений совершенствования

	
	Изучение отечественного и зарубежного опыта управления производительностью труда для использования в организации

	
	Разработка программы развития системы управления производительностью труда с определением этапов, ресурсов и ожидаемых результатов

	
	Актуализация целей, целевых показателей и регламентов системы при изменении стратегии, технологии и условий деятельности организации

	
	Организация распространения успешных практик повышения производительности труда между подразделениями организации

	
	Распространение системы управления производительностью труда на вспомогательные и управленческие процессы организации

	
	Развитие системы подачи и реализации предложений работников по улучшению процессов

	
	Организация подготовки внутренних экспертов и наставников в области повышения производительности труда

	
	Организация признания и нематериального поощрения работников за вклад в повышение производительности труда

	
	Организация внедрения цифровых технологий и технологий искусственного интеллекта в процессы управления производительностью труда

	
	Подготовка предложений об участии организации в мероприятиях национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» в части повышения производительности труда

	Необходимые умения
	Оценивать уровень развития системы управления производительностью труда по установленным критериям

	
	Проводить аудит системы управления производительностью труда

	
	Анализировать отечественный и зарубежный опыт управления производительностью труда

	
	Разрабатывать программы развития системы управления производительностью труда

	
	Актуализировать целевые показатели и регламенты системы при изменении условий деятельности организации

	
	Организовывать распространение успешных практик между подразделениями

	
	Развивать систему подачи и реализации предложений работников по улучшениям

	
	Формировать программы развития компетенций работников в области повышения производительности труда

	
	Применять методы нематериального поощрения работников за вклад в повышение производительности труда

	
	Обосновывать предложения об участии организации в мерах государственной поддержки повышения производительности труда

	
	Ставить задачи на внедрение цифровых технологий в процессы управления производительностью труда с обоснованием выбора информационных систем

	
	Оценивать возможности применения технологий искусственного интеллекта для управления производительностью труда с соблюдением требований законодательства Российской Федерации о персональных данных

	
	Организовывать обмен опытом между подразделениями с использованием корпоративных информационных ресурсов и средств видеосвязи

	Необходимые знания
	Национальные цели развития Российской Федерации и документы стратегического планирования в части повышения производительности труда

	
	Национальные стандарты Российской Федерации в области бережливого производства в части развития производственных систем

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части применения технологий искусственного интеллекта при обработке данных о работниках

	
	Модели и критерии оценки уровня развития систем управления производительностью труда

	
	Методы аудита процессов деятельности организации

	
	Отечественный и зарубежный опыт управления производительностью труда

	
	Методы непрерывного совершенствования процессов, системы подачи предложений по улучшениям

	
	Методы распространения успешных практик и управления знаниями в организации

	
	Формы развития компетенций работников, в том числе наставничество

	
	Методы нематериального стимулирования труда

	
	Методы управления изменениями в организации

	
	Направления деятельности региональных центров компетенций в сфере производительности труда

	
	Тенденции развития производственных систем, цифровых технологий и организации труда

	
	Порядок постановки задач на внедрение цифровых технологий в управление производительностью труда, выбора и внедрения информационных систем

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта в управлении производительностью труда

	
	Корпоративные информационные ресурсы и средства видеосвязи: возможности организации обмена опытом

	Другие характеристики
	-
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V. Сокращения, используемые в профессиональном стандарте
ВО – высшее образование
ЕКС – Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих
ЕТКС – Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих
ОКВЭД – Общероссийский классификатор видов экономической деятельности
ОКЗ – Общероссийский классификатор занятий
ОКПДТР – Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов
ОКСВНК – Общероссийский классификатор специальностей высшей научной квалификации
ОПД – область профессиональной деятельности
СПО – среднее профессиональное образование
ФГБОУ ВО – федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
________________________
1 Общероссийский классификатор занятий.
2 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 29 сентября 2014 г. № 667н «О реестре профессиональных стандартов (перечне видов профессиональной деятельности)» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 19 ноября 2014 г., регистрационный № 34779) с изменением, внесенным приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 9 марта 2017 г. № 254н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 29 марта 2017 г., регистрационный № 46168).
3 Общероссийский классификатор видов экономической деятельности.
4 Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих.
5 Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих.
6 Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов ОК 016-2025.
7 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 17 мая 2022 г. № 336 «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования и установлении соответствия отдельных профессий и специальностей среднего профессионального образования, указанных в этих перечнях, профессиям и специальностям среднего профессионального образования, перечни которых утверждены приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 октября 2013 г. № 1199 «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования»» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 17 июня 2022 г., регистрационный № 68887) с изменениями, внесенными приказами Министерства просвещения Российской Федерации от 12 мая 2023 г. № 359 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 9 июня 2023 г., регистрационный № 73797), от 25 сентября 2023 г. № 717 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 26 октября 2023 г., регистрационный № 75754), от 27 апреля 2024 г. № 289 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 31 мая 2024 г., регистрационный № 78367), от 7 ноября 2024 г. № 782 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 10 декабря 2024 г., регистрационный № 80517), от 25 марта 2025 г. № 226 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 29 апреля 2025 г., регистрационный № 82008), от 16 сентября 2025 г. № 667 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 16 октября 2025 г., регистрационный № 83852), от 19 февраля 2026 г. № 106 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 26 марта 2026 г., регистрационный № 85749).
8 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 сентября 2013 г. № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 14 октября 2013 г., регистрационный № 30163) с изменениями, внесенными приказами Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 января 2014 г. № 63 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 28 февраля 2014 г., регистрационный № 31448), от 20 августа 2014 г. № 1033 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 3 сентября 2014 г., регистрационный № 33947), от 13 октября 2014 г. № 1313 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 13 ноября 2014 г., регистрационный № 34691), от 25 марта 2015 г. № 270 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 22 апреля 2015 г., регистрационный № 36994), от 1 октября 2015 г. № 1080 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 19 октября 2015 г., регистрационный № 39355), от 1 декабря 2016 г. № 1508 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 20 декабря 2016 г., регистрационный № 44807), от 10 апреля 2017 г. № 320 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 10 мая 2017 г., регистрационный № 46662), от 11 апреля 2017 г. № 328 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 июня 2017 г., регистрационный № 47167), от 23 марта 2018 г. № 210 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 11 апреля 2018 г., регистрационный № 50727), от 30 августа 2019 г. № 664 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 сентября 2019 г., регистрационный № 56026), приказами Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 15 апреля 2021 г. № 296 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 27 апреля 2021 г., регистрационный № 63245), от 13 декабря 2021 г. № 1229 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 13 апреля 2022 г., регистрационный № 68183).
9 Общероссийский классификатор специальностей высшей научной квалификации.
