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[bookmark: ps4_I]I. Общие сведения
	Руководство деятельностью по управлению трудовыми ресурсами
	
	

	(наименование вида профессиональной деятельности)
	
	код


Краткое описание вида профессиональной деятельности
	Руководство подразделениями по управлению трудовыми ресурсами, экспертное сопровождение системы управления трудовыми ресурсами и стратегическое управление трудовыми ресурсами для обеспечения организации работниками необходимой численности и квалификации и достижения ее стратегических целей


Группа занятий
	1212
	Управляющие трудовыми ресурсами
	1219
	Управляющие финансово-экономической и административной деятельностью, не входящие в другие группы

	(код ОКЗ1)
	(наименование)
	(код ОКЗ)
	(наименование)


Отнесение к области профессиональной деятельности
	07
	Административно-управленческая и офисная деятельность (сектор 07.08 «Управление трудовыми ресурсами», укрупненная группа 07.08.01 «Управление персоналом организации»)

	(код ОПД2)
	(наименование области профессиональной деятельности)


Отнесение к видам экономической деятельности:
	70.10
	Деятельность головных офисов

	70.22
	Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления

	82.11
	Деятельность административно-хозяйственная комплексная по обеспечению работы организации

	(код ОКВЭД3)
	(наименование вида экономической деятельности)



2

[bookmark: ps4_II]II. Описание трудовых функций, входящих в профессиональный стандарт (функциональная карта вида профессиональной деятельности)
	Обобщенные трудовые функции
	Трудовые функции

	код
	наименование
	уровень квалификации
	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	наименование
	код
	уровень (подуровень) квалификации

	A
	Операционное руководство трудовыми ресурсами (подразделениями, службами)
	7
	Начальник отдела (управления кадрами и трудовыми отношениями)
Заместитель начальника отдела (гражданский персонал)
Начальник группы (гражданский персонал)
	Планирование операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	A/01.7
	7

	
	
	
	
	Организация операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	A/02.7
	7

	
	
	
	
	Управление ресурсами и результатами деятельности подразделения
	A/03.7
	7

	
	
	
	
	Подготовка и сопровождение прохождения инспекционных (аудиторских) проверок
	A/04.7
	7

	
	
	
	
	Контроль операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	A/05.7
	7

	
	
	
	
	Руководство изменениями и инновациями в подразделении
	A/06.7
	7

	B
	Экспертное сопровождение системы управления трудовыми ресурсами
	7
	Консультант (управление трудовыми ресурсами)
Эксперт (управление трудовыми ресурсами)
Методолог (управление трудовыми ресурсами)
Руководитель проектной группы
Руководитель проектов
	Консультирование должностных лиц
	B/01.7
	7

	
	
	
	
	Проведение диагностики (аудита) системы управления трудовыми ресурсами
	B/02.7
	7

	
	
	
	
	Экспертно-методическое сопровождение проектов и должностных лиц
	B/03.7
	7

	
	
	
	
	Управление изменениями и инновациями в области управления трудовыми ресурсами
	B/04.7
	7

	
	
	
	
	Руководство проектом в области трудовых ресурсов
	B/05.7
	7

	C
	Стратегическое управление трудовыми ресурсами
	8
	Директор по персоналу
Директор по управлению персоналом
Заместитель начальника управления (гражданский персонал)
	Исследование состояния, структуры и тенденций развития трудовых ресурсов
	C/01.8
	8

	
	
	
	
	Анализ стратегических факторов и тенденций развития трудовых ресурсов
	C/02.8
	8

	
	
	
	
	Прогнозирование потребности в трудовых ресурсах
	C/03.8
	8

	
	
	
	
	Разработка стратегии (проектирование) управления трудовыми ресурсами
	C/04.8
	8

	
	
	
	
	Обеспечение выполнения стратегии, внедрение изменений
	C/05.8
	8

	
	
	
	
	Контроль результатов и адаптация стратегий
	C/06.8
	8

	
	
	
	
	Экспертное участие в отраслевых, региональных, федеральных программах управления трудовыми ресурсами
	C/07.8
	8
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[bookmark: ps4_31]3.1. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Операционное руководство трудовыми ресурсами (подразделениями, службами)
	Код
	A
	Уровень квалификации
	7



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Начальник отдела (управления кадрами и трудовыми отношениями)
Заместитель начальника отдела (гражданский персонал)
Начальник группы (гражданский персонал)


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – магистратура или специалитет
или
Высшее образование (непрофильное) – магистратура или специалитет и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области управления трудовыми ресурсами

	Опыт практической работы
	Не менее трех лет в области управления трудовыми ресурсами



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области управления трудовыми ресурсами и трудового законодательства не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	1212
	Управляющие трудовыми ресурсами

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Начальник отдела кадров

	
	-
	Начальник отдела подготовки кадров

	
	-
	Начальник отдела организации и оплаты труда

	ОКПДТР6
	202506
	Начальник отдела (управления кадрами и трудовыми отношениями)

	
	201211
	Заместитель начальника отдела (гражданский персонал)

	
	202353
	Начальник группы (гражданский персонал)

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.04.03
	Управление персоналом

	
	38.04.02
	Менеджмент

	
	40.04.01
	Юриспруденция


3.1.1. Трудовая функция
	Наименование
	Планирование операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	Код
	A/01.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Определение целей и задач подразделения по управлению трудовыми ресурсами исходя из стратегии организации и стратегии управления трудовыми ресурсами

	
	Разработка годовых и текущих планов деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами

	
	Разработка программ и процедур управления трудовыми ресурсами организации на планируемый период

	
	Определение показателей результативности деятельности подразделения на планируемый период

	
	Разработка предложений по организационной структуре, функциям и численности работников подразделения

	
	Разработка положения о подразделении и должностных инструкций его работников

	
	Формирование текущего плана потребности организации в работниках на основе заявок руководителей подразделений

	
	Расчет затрат подразделения и формирование проекта бюджета расходов на трудовые ресурсы на планируемый период

	
	Доведение плановых показателей по труду до подразделений организации

	
	Планирование мероприятий по обеспечению кадровой безопасности организации

	
	Подготовка предложений по заключению договоров с поставщиками услуг в области управления трудовыми ресурсами

	
	Согласование планов подразделения с руководством организации и руководителями других подразделений

	Необходимые умения
	Определять цели и задачи подразделения исходя из стратегии организации

	
	Составлять планы деятельности подразделения с распределением ресурсов и сроков выполнения

	
	Разрабатывать программы и процедуры управления трудовыми ресурсами с учетом особенностей организации

	
	Устанавливать показатели результативности деятельности подразделения

	
	Проектировать организационную структуру и функции подразделения

	
	Разрабатывать положения о подразделении и должностные инструкции работников

	
	Определять текущую потребность организации в работниках по профессиям и квалификациям

	
	Рассчитывать затраты подразделения и обосновывать проект бюджета расходов на трудовые ресурсы

	
	Выявлять кадровые риски и угрозы кадровой безопасности организации

	
	Обосновывать потребность в услугах сторонних организаций в области управления трудовыми ресурсами

	
	Планировать деятельность подразделения с использованием программ управления проектами

	
	Рассчитывать плановые показатели по труду с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	
	Формировать сводную потребность в работниках с использованием кадровых информационных систем

	Необходимые знания
	Стратегия развития, организационная структура и планы деятельности организации

	
	Политика организации в области управления трудовыми ресурсами

	
	Методы планирования деятельности подразделения

	
	Методы организационного проектирования

	
	Порядок разработки положений о подразделениях и должностных инструкций

	
	Методики планирования численности работников и потребности в работниках

	
	Методы формирования бюджета расходов на трудовые ресурсы

	
	Методы выявления кадровых рисков и обеспечения кадровой безопасности

	
	Показатели результативности деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами и методы их расчета

	
	Рынок услуг в области управления трудовыми ресурсами и условия типовых договоров

	
	Профессиональные стандарты и квалификационные справочники в области управления трудовыми ресурсами

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации и иные нормативные правовые акты, содержащие нормы трудового права

	
	Законодательство Российской Федерации о коммерческой тайне в части защиты конфиденциальной информации организации

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие деятельность подразделений

	
	Порядок планирования и контроля выполнения работ с использованием программ управления проектами

	
	Приемы расчета плановых показателей по труду с использованием табличных редакторов и информационно-аналитических систем

	Другие характеристики
	-


3.1.2. Трудовая функция
	Наименование
	Организация операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	Код
	A/02.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка стандартов деятельности подразделения и регламентов кадровых процедур, обязательных для подразделений организации

	
	Распределение функций по управлению трудовыми ресурсами между подразделением и руководителями других подразделений организации

	
	Организация ведения кадрового делопроизводства и учета работников организации

	
	Организация электронного документооборота в сфере трудовых отношений

	
	Организация формирования и представления сведений о трудовой деятельности работников в Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации

	
	Организация ведения воинского учета граждан, работающих в организации

	
	Организация представления статистической отчетности, сведений и уведомлений о работниках в органы государственной власти

	
	Организация хранения кадровых документов и передачи документов по личному составу на архивное хранение

	
	Организация подбора работников, в том числе с размещением сведений о вакансиях на единой цифровой платформе в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России»

	
	Организация проведения оценки, аттестации, обучения и введения в должность (адаптации) работников организации по утвержденным планам

	
	Организация учета мнения представительного органа работников при принятии локальных нормативных актов и иных решений

	
	Организация закупочных процедур и сопровождение договоров с поставщиками услуг в области управления трудовыми ресурсами

	Необходимые умения
	Разрабатывать стандарты деятельности подразделения и регламенты кадровых процедур

	
	Распределять функции по управлению трудовыми ресурсами между подразделениями организации

	
	Организовывать кадровое делопроизводство в соответствии с требованиями трудового законодательства

	
	Определять состав кадровых документов, оформляемых в электронном виде

	
	Организовывать хранение кадровых документов в соответствии с законодательством об архивном деле

	
	Определять состав и сроки представления сведений о работниках в органы государственной власти

	
	Организовывать выполнение процедур подбора, оценки, аттестации, обучения и адаптации работников

	
	Организовывать учет мнения представительного органа работников в сроки, установленные трудовым законодательством

	
	Готовить документацию для закупочных процедур и оценивать предложения поставщиков услуг

	
	Обеспечивать конфиденциальность и защиту персональных данных работников при их обработке

	
	Организовывать электронный документооборот в сфере трудовых отношений с использованием систем электронного документооборота и электронной подписи

	
	Направлять сведения о работниках в органы государственной власти в электронном виде с использованием электронной подписи

	
	Организовывать привлечение кандидатов с использованием единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России»

	Необходимые знания
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части оформления трудовых отношений, электронного документооборота в сфере трудовых отношений и сведений о трудовой деятельности

	
	Законодательство Российской Федерации об индивидуальном (персонифицированном) учете, о воинской обязанности и об архивном деле в части обязанностей работодателя

	
	Законодательство Российской Федерации о занятости населения и о правовом положении иностранных граждан в части обязанностей работодателя по представлению сведений

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных

	
	Основы документационного обеспечения управления и требования к оформлению кадровых документов

	
	Методы описания и регламентации процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Порядок ведения и хранения документов по личному составу

	
	Порядок ведения воинского учета в организации

	
	Формы и порядок представления статистической отчетности по труду

	
	Технологии подбора, оценки, обучения и адаптации работников

	
	Порядок принятия локальных нормативных актов с учетом мнения представительного органа работников

	
	Порядок проведения закупочных процедур и оформления сопутствующей документации

	
	Порядок ведения электронного документооборота в сфере трудовых отношений с использованием электронной подписи

	
	Возможности кадровых информационных систем и систем электронного документооборота для учета работников

	
	Порядок работы на единой цифровой платформе в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России»

	
	Требования к защите персональных данных в кадровых информационных системах

	Другие характеристики
	Соблюдение конфиденциальности персональных данных работников, полученных в связи с исполнением должностных обязанностей


3.1.3. Трудовая функция
	Наименование
	Управление ресурсами и результатами деятельности подразделения
	Код
	A/03.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Распределение задач и зон ответственности между работниками подразделения с учетом их квалификации и загрузки

	
	Определение ресурсов, необходимых для выполнения задач подразделения, и обеспечение ими работников

	
	Распределение средств бюджета подразделения по направлениям деятельности и статьям расходов

	
	Установление показателей результативности работников подразделения и оценка результатов их труда

	
	Отбор кандидатов на вакантные должности подразделения и организация введения в должность (адаптации) новых работников

	
	Определение потребности работников подразделения в обучении и организация их профессионального развития, в том числе наставничества

	
	Подготовка решений о поощрении работников подразделения и применении к ним дисциплинарных взысканий

	
	Поддержание благоприятного социально-психологического климата в подразделении, в том числе урегулирование конфликтов

	
	Организация дистанционной (удаленной) работы работников подразделения

	
	Проведение инструктажей по охране труда с работниками подразделения

	
	Подготовка предложений по повышению результативности подразделения и эффективности использования выделенных ресурсов

	
	Формирование отчетов о результатах деятельности подразделения для руководства организации

	Необходимые умения
	Распределять задачи между работниками с учетом их квалификации и загрузки

	
	Делегировать полномочия работникам подразделения

	
	Определять потребность подразделения в материально-технических и информационных ресурсах

	
	Распределять бюджет подразделения по статьям расходов

	
	Устанавливать показатели результативности и оценивать результаты труда работников

	
	Давать работникам обратную связь по результатам их работы

	
	Применять методы мотивации и повышения вовлеченности работников

	
	Применять методы командообразования

	
	Применять методы предупреждения и урегулирования конфликтов

	
	Оценивать кандидатов на вакантные должности подразделения на соответствие требованиям к квалификации

	
	Готовить проекты документов о поощрении работников и применении дисциплинарных взысканий в соответствии с трудовым законодательством

	
	Проводить инструктажи по охране труда

	
	Организовывать совместную, в том числе дистанционную, деятельность работников с использованием средств видеосвязи и корпоративных информационных систем

	
	Анализировать показатели результативности работников с использованием кадровых информационных систем

	
	Готовить отчеты о результатах деятельности подразделения с использованием табличных редакторов и редакторов презентаций

	Необходимые знания
	Теории мотивации и методы повышения вовлеченности работников

	
	Методы постановки целей и задач, делегирования полномочий

	
	Методы оценки результатов труда работников

	
	Методы командообразования и развития лидерских качеств

	
	Основы психологии управления и социальной психологии

	
	Методы предупреждения и урегулирования конфликтов

	
	Формы и методы профессионального развития работников, наставничества

	
	Порядок отбора кандидатов и введения в должность новых работников

	
	Методы управления расходами подразделения

	
	Нормы этики делового общения

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части трудового распорядка, дисциплины труда, поощрений за труд и дисциплинарных взысканий

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части дистанционной (удаленной) работы

	
	Нормативные правовые акты в области охраны труда в части порядка обучения по охране труда и проведения инструктажей

	
	Локальные нормативные акты организации в области трудового распорядка, оплаты и стимулирования труда

	
	Возможности средств видеосвязи и корпоративных информационных систем для организации дистанционной работы

	
	Методы анализа показателей результативности работников с использованием кадровых информационных систем

	Другие характеристики
	-


3.1.4. Трудовая функция
	Наименование
	Подготовка и сопровождение прохождения инспекционных (аудиторских) проверок
	Код
	A/04.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Мониторинг сведений о запланированных контрольных (надзорных) мероприятиях в отношении организации и планирование подготовки к ним

	
	Организация самостоятельной оценки соблюдения обязательных требований трудового законодательства до начала проверки, в том числе с использованием электронных сервисов Федеральной службы по труду и занятости

	
	Организация подготовки кадровых документов и сведений, запрашиваемых при проведении проверок

	
	Организация взаимодействия с должностными лицами государственной инспекции труда в субъекте Российской Федерации и иных контрольных (надзорных) органов при проведении профилактических и контрольных (надзорных) мероприятий

	
	Сопровождение проверок ведения воинского учета и обработки персональных данных работников, проводимых уполномоченными органами

	
	Организация взаимодействия с аудиторскими организациями и службой внутреннего аудита при проверках кадровых процедур и расчетов с работниками

	
	Подготовка документов и пояснений по запросам контрольных (надзорных) органов, органов прокуратуры и аудиторов

	
	Подготовка возражений на предостережения о недопустимости нарушения обязательных требований

	
	Организация исполнения предписаний контрольных (надзорных) органов и рекомендаций аудиторов по устранению выявленных нарушений

	
	Организация обжалования в досудебном порядке решений контрольных (надзорных) органов, действий (бездействия) их должностных лиц

	
	Организация получения консультаций контрольных (надзорных) органов по вопросам соблюдения обязательных требований

	
	Информирование руководства организации о результатах проверок и разработка мер по предупреждению повторных нарушений

	Необходимые умения
	Применять проверочные листы контрольных (надзорных) органов для самостоятельной оценки соблюдения обязательных требований

	
	Формировать комплект документов, запрашиваемых при проверке, в установленные сроки

	
	Представлять интересы организации при проведении профилактических и контрольных (надзорных) мероприятий

	
	Оценивать обоснованность требований, предписаний и предостережений контрольных (надзорных) органов

	
	Готовить возражения на предостережения и жалобы на решения контрольных (надзорных) органов

	
	Организовывать устранение выявленных нарушений в установленные сроки

	
	Вести переговоры с должностными лицами контрольных (надзорных) органов и аудиторами

	
	Оценивать правовые и финансовые последствия выявленных нарушений для организации

	
	Разрабатывать меры по предупреждению повторных нарушений обязательных требований

	
	Готовить документы воинского учета и документы об обработке персональных данных работников к проверке

	
	Проводить самостоятельную оценку соблюдения обязательных требований трудового законодательства с использованием электронных сервисов Федеральной службы по труду и занятости

	
	Направлять документы в контрольные (надзорные) органы в электронном виде с использованием электронной подписи

	
	Подавать жалобы в контрольные (надзорные) органы с использованием федеральной государственной информационной системы «Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)»

	Необходимые знания
	Трудовой кодекс Российской Федерации (статьи 353, 353.1, 357) в части федерального государственного контроля (надзора), ведомственного контроля и прав государственных инспекторов труда

	
	Федеральный закон «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации» в части профилактических и контрольных (надзорных) мероприятий и досудебного обжалования

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части государственного контроля (надзора) за обработкой персональных данных

	
	Законодательство Российской Федерации о воинской обязанности и военной службе в части контроля за осуществлением воинского учета в организациях

	
	Полномочия Федеральной службы по труду и занятости, государственных инспекций труда в субъектах Российской Федерации, иных контрольных (надзорных) органов и органов прокуратуры в сфере труда

	
	Виды и порядок проведения профилактических и контрольных (надзорных) мероприятий

	
	Порядок применения проверочных листов при проведении контрольных (надзорных) мероприятий

	
	Порядок объявления предостережений о недопустимости нарушения обязательных требований и подачи возражений на них

	
	Порядок досудебного обжалования решений контрольных (надзорных) органов, действий (бездействия) их должностных лиц

	
	Порядок проведения аудиторских проверок и внутреннего аудита в части трудовых отношений и расчетов с работниками

	
	Типичные нарушения трудового законодательства, выявляемые при проверках, и способы их предупреждения

	
	Методы ведения деловых переговоров

	
	Возможности электронных сервисов Федеральной службы по труду и занятости для самостоятельной проверки соблюдения трудового законодательства

	
	Порядок электронного взаимодействия с органами государственной власти с использованием электронной подписи

	
	Порядок подачи жалоб с использованием федеральной государственной информационной системы «Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)»

	Другие характеристики
	-


3.1.5. Трудовая функция
	Наименование
	Контроль операционной деятельности подразделения по управлению трудовыми ресурсами
	Код
	A/05.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка системы контроля операционной деятельности подразделения с определением объектов, показателей и периодичности контроля

	
	Контроль исполнения поручений и задач работниками подразделения

	
	Контроль выполнения планов и показателей результативности подразделения

	
	Контроль сроков и качества выполнения кадровых процедур и оформления кадровых документов

	
	Организация внутреннего контроля соблюдения трудового законодательства и локальных нормативных актов при выполнении кадровых процедур

	
	Контроль исполнения бюджета подразделения, фонда оплаты труда, стимулирующих и компенсационных выплат

	
	Контроль исполнения договоров поставщиками услуг в области управления трудовыми ресурсами

	
	Контроль полноты, достоверности и своевременности представления сведений о работниках в органы государственной власти и Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации

	
	Контроль соблюдения требований к обработке и защите персональных данных работников в подразделении

	
	Анализ отклонений фактических результатов от плановых показателей и выявление их причин

	
	Разработка корректирующих и предупреждающих мер по результатам контроля

	
	Подготовка отчетов о результатах контроля для руководства организации

	Необходимые умения
	Определять объекты, показатели и периодичность контроля деятельности подразделения

	
	Контролировать исполнение поручений и своевременно корректировать задачи

	
	Сопоставлять фактические результаты деятельности подразделения с плановыми показателями

	
	Выявлять факторы, вызывающие отклонение от плановых показателей

	
	Проводить внутренние проверки соблюдения трудового законодательства и кадровых процедур

	
	Оценивать правовые риски нарушения трудового законодательства в организации

	
	Контролировать исполнение бюджета подразделения и расходов на трудовые ресурсы

	
	Контролировать исполнение договоров поставщиками услуг

	
	Разрабатывать корректирующие и предупреждающие меры по результатам контроля

	
	Контролировать сроки и полноту представления сведений о трудовой деятельности работников

	
	Контролировать полноту и достоверность сведений о работниках в кадровых информационных системах

	
	Контролировать выполнение задач с использованием программ управления проектами и систем электронного документооборота

	
	Формировать отчеты о результатах контроля с использованием информационно-аналитических систем

	Необходимые знания
	Методы контроля и анализа операционной деятельности подразделения

	
	Методы организации внутреннего контроля и проведения внутренних проверок

	
	Методы анализа отклонений и выявления их причин

	
	Методы оценки выполнения планов и программ подразделения

	
	Типичные нарушения трудового законодательства при выполнении кадровых процедур и способы их предупреждения

	
	Методы контроля исполнения бюджетов

	
	Порядок контроля исполнения договоров (контрактов)

	
	Сроки и порядок представления сведений о работниках в органы государственной власти и Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации

	
	Трудовой кодекс Российской Федерации (статья 22) в части обязанностей работодателя

	
	Законодательство Российской Федерации об административных правонарушениях в части ответственности должностных лиц за нарушение трудового законодательства

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части требований к обработке и защите персональных данных

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие порядок внутреннего контроля

	
	Возможности кадровых информационных систем для контроля сроков и качества кадровых процедур

	
	Порядок формирования отчетов с использованием информационно-аналитических систем

	
	Требования к полноте и достоверности сведений о работниках в кадровых информационных системах

	Другие характеристики
	-


3.1.6. Трудовая функция
	Наименование
	Руководство изменениями и инновациями в подразделении
	Код
	A/06.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Выявление потребности в изменениях деятельности подразделения на основе анализа результатов его работы, изменений законодательства и стратегии организации

	
	Разработка плана изменений в деятельности подразделения с определением этапов, сроков и ответственных

	
	Отбор новых методов и технологий управления трудовыми ресурсами для применения в деятельности подразделения

	
	Организация опытного применения нововведений в подразделении и оценка его результатов

	
	Подготовка предложений по автоматизации процессов подразделения и согласование функциональных требований к кадровым информационным системам

	
	Организация функциональной приемки кадровых информационных систем и их ввода в работу подразделения

	
	Организация применения технологий искусственного интеллекта в деятельности подразделения с соблюдением законодательства о персональных данных

	
	Организация обучения работников подразделения новым методам работы и информационным системам

	
	Информирование работников подразделения о целях и ходе изменений и рассмотрение их предложений по совершенствованию деятельности подразделения

	
	Выявление причин сопротивления работников подразделения изменениям и принятие мер по его снижению

	
	Организация изменения структуры подразделения и условий трудовых договоров его работников с соблюдением трудового законодательства

	
	Закрепление результатов изменений в регламентах и инструкциях подразделения

	Необходимые умения
	Анализировать результаты деятельности подразделения для выявления потребности в изменениях

	
	Оценивать применимость новых методов и технологий управления трудовыми ресурсами в подразделении

	
	Составлять планы изменений с распределением ответственности и ресурсов

	
	Описывать процессы подразделения для целей автоматизации

	
	Формулировать функциональные требования к кадровым информационным системам

	
	Разрабатывать сценарии функциональной приемки кадровых информационных систем

	
	Оценивать риски применения технологий искусственного интеллекта в деятельности подразделения

	
	Применять методы снижения сопротивления изменениям

	
	Организовывать обучение работников новым методам работы

	
	Применять процедуры изменения определенных сторонами условий трудового договора в связи с изменением организационных или технологических условий труда

	
	Разрабатывать регламенты и инструкции подразделения с учетом изменений

	
	Ставить задачи на автоматизацию процессов подразделения с использованием программ управления проектами

	
	Готовить документы и анализировать данные подразделения с использованием технологий искусственного интеллекта при соблюдении требований законодательства о персональных данных

	Необходимые знания
	Методы управления изменениями в подразделении

	
	Причины сопротивления изменениям и методы его снижения

	
	Направления и технологии цифровой трансформации в области управления трудовыми ресурсами

	
	Методы описания и моделирования процессов деятельности организации

	
	Порядок подготовки функциональных требований к информационным системам

	
	Порядок функциональной приемки информационных систем

	
	Методы обучения пользователей информационных систем

	
	Методы оценки эффективности нововведений

	
	Основы групповой динамики

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части изменения определенных сторонами условий трудового договора

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных

	
	Локальные нормативные акты организации, регламентирующие порядок внедрения изменений и нововведений

	
	Возможности технологий искусственного интеллекта для подготовки документов и анализа данных

	
	Возможности кадровых информационных систем, систем электронного документооборота и информационно-аналитических систем

	
	Порядок постановки задач на автоматизацию с использованием программ управления проектами

	Другие характеристики
	-


[bookmark: ps4_32]3.2. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Экспертное сопровождение системы управления трудовыми ресурсами
	Код
	B
	Уровень квалификации
	7



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Консультант (управление трудовыми ресурсами)
Эксперт (управление трудовыми ресурсами)
Методолог (управление трудовыми ресурсами)
Руководитель проектной группы
Руководитель проектов


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – магистратура или специалитет
или
Высшее образование (непрофильное) – магистратура или специалитет и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области управления трудовыми ресурсами

	Опыт практической работы
	Не менее пяти лет в области управления трудовыми ресурсами



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области управления трудовыми ресурсами и управления проектами не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	1212
	Управляющие трудовыми ресурсами

	
	1219
	Управляющие финансово-экономической и административной деятельностью, не входящие в другие группы

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Эксперт

	ОКПДТР6
	203406
	Руководитель проектной группы

	
	203408
	Руководитель проектов

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.04.03
	Управление персоналом

	
	38.04.02
	Менеджмент

	
	38.04.01
	Экономика


3.2.1. Трудовая функция
	Наименование
	Консультирование должностных лиц
	Код
	B/01.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Выявление запроса должностного лица и определение целей, предмета и формы консультирования

	
	Согласование с должностным лицом условий, сроков и порядка консультирования

	
	Сбор и анализ сведений о ситуации, по которой требуется консультирование, включая документы и данные организации

	
	Консультирование руководителей организации и подразделений по применению трудового законодательства и локальных нормативных актов при принятии решений в отношении работников

	
	Консультирование руководителей по вопросам подбора, оценки, развития, мотивации и оплаты труда работников

	
	Консультирование должностных лиц по применению технологий, процедур и информационных систем управления трудовыми ресурсами

	
	Консультирование руководителей по предупреждению и урегулированию трудовых конфликтов

	
	Подготовка экспертных заключений и разъяснений по запросам должностных лиц по вопросам управления трудовыми ресурсами

	
	Индивидуальное развивающее консультирование руководителей по вопросам управления работниками и развития управленческих компетенций

	
	Разработка совместно с руководителем плана действий по решению проблем управления трудовыми ресурсами в его подразделении

	
	Оценка результатов консультирования и степени достижения его целей

	
	Оформление материалов и рекомендаций по итогам консультирования

	Необходимые умения
	Выявлять запрос должностного лица и формулировать цели консультирования

	
	Выбирать методы и формы консультирования с учетом запроса и ситуации

	
	Анализировать управленческие ситуации и выявлять причины проблем в управлении работниками

	
	Применять трудовое законодательство при подготовке рекомендаций должностным лицам

	
	Формулировать обоснованные рекомендации и альтернативные варианты решений

	
	Разъяснять должностным лицам последствия принимаемых решений для организации и работников

	
	Готовить экспертные заключения по вопросам управления трудовыми ресурсами

	
	Применять методы индивидуального развивающего консультирования руководителей

	
	Предоставлять руководителю обратную связь по управленческим решениям

	
	Применять методы разрешения конфликтных ситуаций межличностного общения

	
	Оценивать результаты и степень достижения целей консультирования

	
	Проводить консультации в дистанционной форме с использованием средств видеосвязи

	
	Готовить консультационные материалы с использованием текстовых редакторов и редакторов презентаций

	
	Анализировать данные о работниках подразделения для целей консультирования с использованием информационно-аналитических систем

	Необходимые знания
	Методология и технология консультирования

	
	Методология индивидуального развивающего консультирования руководителей

	
	Психологические основы консультирования

	
	Теории управления организацией и стили руководства

	
	Методы развития управленческих компетенций

	
	Процессы и технологии управления трудовыми ресурсами

	
	Методы анализа управленческих ситуаций и принятия управленческих решений

	
	Технологии и методы разрешения конфликтов

	
	Нормы этики консультирования и делового общения

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в объеме, необходимом для консультирования по вопросам управления трудовыми ресурсами

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных

	
	Законодательство Российской Федерации о коммерческой тайне

	
	Порядок проведения дистанционных консультаций с использованием средств видеосвязи с обеспечением конфиденциальности

	
	Приемы подготовки консультационных материалов с использованием текстовых редакторов и редакторов презентаций

	
	Методы анализа данных о работниках с использованием информационно-аналитических систем

	Другие характеристики
	Соблюдение конфиденциальности сведений о должностных лицах и организации, полученных в ходе консультирования


3.2.2. Трудовая функция
	Наименование
	Проведение диагностики (аудита) системы управления трудовыми ресурсами
	Код
	B/02.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Определение целей, предмета, границ и программы диагностики (аудита) системы управления трудовыми ресурсами

	
	Разработка методики, показателей и критериев оценки для диагностики (аудита) системы управления трудовыми ресурсами

	
	Оценка состава, комплектности и содержания локальных нормативных актов и документов по управлению трудовыми ресурсами на соответствие законодательству Российской Федерации

	
	Диагностика системы документооборота по управлению трудовыми ресурсами, в том числе электронного документооборота в сфере трудовых отношений

	
	Оценка процессов управления трудовыми ресурсами и выявление неэффективных процессов и функций

	
	Диагностика структуры и функций системы управления трудовыми ресурсами и распределения полномочий между подразделениями

	
	Оценка соответствия системы управления трудовыми ресурсами стратегическим целям организации

	
	Оценка уровня автоматизации процессов управления трудовыми ресурсами организации

	
	Проведение опросов и бесед с должностными лицами и работниками организации для целей диагностики

	
	Выявление и оценка рисков, связанных с нарушениями в области управления трудовыми ресурсами

	
	Подготовка заключения по результатам диагностики (аудита) с рекомендациями по устранению нарушений и совершенствованию системы управления трудовыми ресурсами

	
	Представление результатов диагностики (аудита) должностным лицам организации и разъяснение выводов

	Необходимые умения
	Определять предмет, границы и программу диагностики (аудита)

	
	Выбирать методы, показатели и критерии оценки системы управления трудовыми ресурсами

	
	Осуществлять сбор, систематизацию и оценку сведений в соответствии с целями диагностики (аудита)

	
	Оценивать соответствие локальных нормативных актов и документов по управлению трудовыми ресурсами требованиям законодательства Российской Федерации

	
	Выявлять неэффективные процессы и функции управления трудовыми ресурсами

	
	Определять резервы повышения эффективности системы управления трудовыми ресурсами

	
	Оценивать риски, связанные с нарушениями в области управления трудовыми ресурсами

	
	Проводить беседы и опросы для целей диагностики

	
	Формулировать выводы и рекомендации по результатам диагностики (аудита)

	
	Разъяснять должностным лицам организации результаты диагностики (аудита)

	
	Анализировать данные о трудовых ресурсах и процессах управления ими с использованием информационно-аналитических систем

	
	Проводить опросы работников с использованием средств электронного анкетирования

	
	Оценивать функциональные возможности кадровых информационных систем организации и полноту их использования

	
	Обеспечивать обезличивание персональных данных работников при анализе данных для целей диагностики

	Необходимые знания
	Технология проведения аудита системы управления трудовыми ресурсами

	
	Методы, показатели и критерии оценки состояния системы управления трудовыми ресурсами

	
	Состав, комплектность и содержание локальных нормативных актов и документов по управлению трудовыми ресурсами

	
	Методы оценки и моделирования процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Методы исследования структуры и функций подразделений по управлению трудовыми ресурсами

	
	Виды рисков, связанных с нарушениями в области управления трудовыми ресурсами

	
	Методы социологических исследований для целей диагностики

	
	Порядок документирования процесса и результатов аудита

	
	Методология и технология консультирования

	
	Нормы этики консультирования и делового общения

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в объеме, необходимом для аудита документов и процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части обработки и обезличивания персональных данных

	
	Гражданское законодательство Российской Федерации в части договора возмездного оказания услуг

	
	Методы анализа данных с использованием информационно-аналитических систем

	
	Порядок проведения опросов работников с использованием средств электронного анкетирования

	
	Показатели оценки уровня автоматизации процессов управления трудовыми ресурсами

	Другие характеристики
	Соблюдение конфиденциальности персональных данных работников и сведений об организации, полученных в ходе диагностики (аудита)


3.2.3. Трудовая функция
	Наименование
	Экспертно-методическое сопровождение проектов и должностных лиц
	Код
	B/03.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка методологии и технологии процессов управления трудовыми ресурсами организации

	
	Разработка стандартов деятельности и унифицированных процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Разработка методик, методических рекомендаций и инструкций по применению процедур управления трудовыми ресурсами

	
	Разработка моделей компетенций и требований к квалификации работников с учетом профессиональных стандартов

	
	Экспертиза проектов локальных нормативных актов и документов в области управления трудовыми ресурсами

	
	Экспертиза проектных решений и материалов проектов в области управления трудовыми ресурсами

	
	Методическая поддержка участников проектов в области управления трудовыми ресурсами на всех этапах их реализации

	
	Методическое обучение должностных лиц и работников подразделений применению новых методик в форме практических занятий

	
	Сопровождение применения методик и стандартов в подразделениях организации и обобщение замечаний по их применению

	
	Актуализация методических документов с учетом изменений законодательства, профессиональных стандартов и практики применения

	
	Обобщение и распространение успешных практик управления трудовыми ресурсами

	
	Формирование электронной базы методических документов в области управления трудовыми ресурсами

	Необходимые умения
	Разрабатывать методологию и технологии управления трудовыми ресурсами с учетом особенностей организации

	
	Разрабатывать стандарты деятельности и регламенты процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать методические документы в области управления трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать модели компетенций и требования к квалификации работников

	
	Применять профессиональные стандарты при разработке требований к квалификации

	
	Проводить экспертизу проектов локальных нормативных актов и проектных решений

	
	Формулировать экспертные выводы и обоснованные замечания

	
	Разъяснять должностным лицам порядок применения методик и стандартов

	
	Проводить практические занятия для должностных лиц и работников подразделений

	
	Обобщать успешные практики управления трудовыми ресурсами

	
	Готовить методические документы с использованием текстовых редакторов и систем электронного документооборота

	
	Организовывать дистанционное обучение должностных лиц с использованием систем дистанционного обучения

	
	Анализировать практику применения методик с использованием технологий искусственного интеллекта с проверкой достоверности полученных результатов

	Необходимые знания
	Методология и технология управления трудовыми ресурсами

	
	Методы стандартизации и унификации процессов управления трудовыми ресурсами

	
	Порядок разработки и актуализации методических документов

	
	Методы построения моделей компетенций и требований к квалификации

	
	Методы экспертизы документов и проектных решений

	
	Методы обучения взрослых и проведения практических занятий

	
	Методы обобщения и распространения успешных практик

	
	Профессиональные стандарты и квалификационные справочники

	
	Основы управления проектами

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части принятия локальных нормативных актов и применения профессиональных стандартов

	
	Законодательство Российской Федерации о независимой оценке квалификации

	
	Законодательство Российской Федерации об образовании в части профессионального обучения и дополнительного профессионального образования

	
	Порядок подготовки и согласования документов с использованием систем электронного документооборота

	
	Возможности систем дистанционного обучения и порядок их применения

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта при подготовке методических материалов

	Другие характеристики
	-


3.2.4. Трудовая функция
	Наименование
	Управление изменениями и инновациями в области управления трудовыми ресурсами
	Код
	B/04.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Мониторинг новых технологий и практик управления трудовыми ресурсами и оценка возможности их применения в организации

	
	Разработка предложений по изменению процессов и функций системы управления трудовыми ресурсами организации

	
	Разработка программ изменений в системе управления трудовыми ресурсами организации с определением этапов, ресурсов и ответственных

	
	Оценка готовности руководителей и работников организации к изменениям в системе управления трудовыми ресурсами

	
	Определение целей и задач цифровой трансформации процессов управления трудовыми ресурсами организации

	
	Формирование функциональных требований к кадровым информационным системам организации и выбор таких систем с учетом требований к защите информации

	
	Обоснование бюджета и экономической эффективности нововведений в области управления трудовыми ресурсами

	
	Организация апробации технологий искусственного интеллекта в процессах управления трудовыми ресурсами организации с оценкой рисков их применения

	
	Разработка плана информирования и вовлечения руководителей и работников организации в изменения

	
	Разработка мер по снижению сопротивления изменениям в системе управления трудовыми ресурсами

	
	Сопровождение внедрения изменений в подразделениях организации и устранение препятствий их реализации

	
	Оценка результатов и эффекта внедренных изменений и нововведений в системе управления трудовыми ресурсами

	Необходимые умения
	Оценивать новые технологии и практики управления трудовыми ресурсами с точки зрения их применимости в организации

	
	Проектировать процессы управления трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать программы изменений с распределением ресурсов и ответственности

	
	Оценивать готовность организации и работников к изменениям

	
	Применять модели и методы управления изменениями

	
	Сравнивать кадровые информационные системы по функциональным возможностям и стоимости владения

	
	Рассчитывать экономический эффект нововведений

	
	Оценивать риски применения технологий искусственного интеллекта в управлении трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать планы коммуникаций с работниками при проведении изменений

	
	Определять требования к защите персональных данных работников в кадровых информационных системах

	
	Описывать процессы управления трудовыми ресурсами с использованием программ моделирования процессов

	
	Контролировать выполнение программ изменений с использованием программ управления проектами

	
	Определять каналы электронных внутренних коммуникаций при проведении изменений

	Необходимые знания
	Модели и методы управления организационными изменениями

	
	Методы оценки готовности к изменениям

	
	Тенденции развития технологий и практик управления трудовыми ресурсами

	
	Методы проектирования и совершенствования процессов деятельности организации

	
	Основы проектирования информационных систем

	
	Методы оценки стоимости владения информационными системами и экономической эффективности нововведений

	
	Методы организации внутренних коммуникаций

	
	Требования к защите информации в информационных системах

	
	Порядок приобретения прав использования программного обеспечения

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части автоматизированной обработки и запрета принятия решений на основании исключительно автоматизированной обработки персональных данных

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части электронного документооборота в сфере трудовых отношений

	
	Гражданское законодательство Российской Федерации в части прав на программы для электронных вычислительных машин

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта в управлении трудовыми ресурсами

	
	Методы описания процессов с использованием программ моделирования процессов

	
	Порядок контроля выполнения программ изменений с использованием программ управления проектами

	Другие характеристики
	-


3.2.5. Трудовая функция
	Наименование
	Руководство проектом в области трудовых ресурсов
	Код
	B/05.7
	Уровень (подуровень) квалификации
	7



	Трудовые действия
	Разработка концепции проекта в области трудовых ресурсов с определением целей, результатов и ограничений

	
	Согласование концепции и параметров проекта с заказчиком и заинтересованными сторонами

	
	Разработка плана проекта с определением этапов, сроков и ответственных

	
	Планирование ресурсов и бюджета проекта, определение источников обеспечения ресурсами

	
	Формирование команды проекта, распределение ролей и организация обучения ее участников

	
	Организация и координация выполнения работ проекта в соответствии с планом

	
	Выявление и оценка рисков проекта, разработка мер реагирования на них

	
	Мониторинг выполнения плана проекта, качества работ и использования ресурсов

	
	Принятие корректирующих мер по результатам мониторинга проекта

	
	Организация взаимодействия с заказчиком и заинтересованными сторонами, урегулирование спорных вопросов по проекту

	
	Оценка результатов и эффективности проекта, степени достижения его целей

	
	Организация документирования проекта и его завершения

	Необходимые умения
	Формулировать цели и ожидаемые результаты проекта

	
	Определять последовательность и сроки работ проекта

	
	Рассчитывать бюджет проекта и обосновывать потребность в ресурсах

	
	Формировать команду проекта и распределять роли ее участников

	
	Руководить командой проекта и поддерживать мотивацию ее участников

	
	Оценивать риски проекта и разрабатывать меры реагирования на них

	
	Выявлять отклонения от плана проекта и определять корректирующие меры

	
	Согласовывать интересы заказчика и заинтересованных сторон проекта

	
	Применять методы оценки эффективности проектов

	
	Разрешать конфликтные ситуации в команде проекта

	
	Управлять проектом с использованием программ управления проектами

	
	Организовывать совместную работу участников проекта с использованием средств видеосвязи и систем электронного документооборота

	
	Готовить отчеты о ходе проекта с использованием информационно-аналитических систем и редакторов презентаций

	Необходимые знания
	Стандарты и методы управления проектами

	
	Методы планирования проектов и определения их ресурсов

	
	Методы бюджетирования проектов

	
	Методы управления рисками проектов

	
	Методы управления командой проекта

	
	Методы мониторинга и контроля выполнения проектов

	
	Методы оценки результатов и социально-экономической эффективности проектов

	
	Методы работы с заинтересованными сторонами проекта

	
	Технологии и методы разрешения конфликтов

	
	Состав и порядок оформления проектной документации

	
	Гражданское законодательство Российской Федерации в части договоров возмездного оказания услуг

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в объеме, необходимом для реализации проектов в области трудовых ресурсов

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных

	
	Порядок планирования и контроля проекта с использованием программ управления проектами

	
	Возможности средств видеосвязи и систем электронного документооборота для совместной работы

	Другие характеристики
	-


[bookmark: ps4_33]3.3. Обобщенная трудовая функция
	Наименование
	Стратегическое управление трудовыми ресурсами
	Код
	C
	Уровень квалификации
	8



	Возможные наименования должностей, профессий рабочих
	Директор по персоналу
Директор по управлению персоналом
Заместитель начальника управления (гражданский персонал)


Пути достижения квалификации
	Образование и обучение
	Высшее образование – магистратура или специалитет
или
Высшее образование (непрофильное) – магистратура или специалитет и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области управления трудовыми ресурсами

	Опыт практической работы
	Не менее семи лет в области управления трудовыми ресурсами или не менее пяти лет при наличии ученой степени



	Особые условия допуска к работе
	-

	Другие характеристики
	Рекомендуется дополнительное профессиональное образование – программы повышения квалификации в области стратегического управления не реже одного раза в три года


Справочная информация
	Наименование документа
	Код
	Наименование начальной группы, должности, профессии или специальности, направления подготовки

	ОКЗ
	1212
	Управляющие трудовыми ресурсами

	ЕТКС4 или ЕКС5
	-
	Заместитель директора по управлению персоналом

	ОКПДТР6
	200842
	Директор по персоналу

	
	200849
	Директор по управлению персоналом

	
	201226
	Заместитель начальника управления (гражданский персонал)

	Перечни СПО и ВО7, 8, ОКСВНК9
	38.04.03
	Управление персоналом

	
	38.04.02
	Менеджмент

	
	38.04.04
	Государственное и муниципальное управление


3.3.1. Трудовая функция
	Наименование
	Исследование состояния, структуры и тенденций развития трудовых ресурсов
	Код
	C/01.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Определение целей, задач и программы исследований состояния и тенденций развития трудовых ресурсов организации (группы организаций), отрасли, региона

	
	Разработка методологии и инструментов исследования трудовых ресурсов и рынка труда

	
	Руководство исследованием численности, профессионально-квалификационной и возрастной структуры трудовых ресурсов

	
	Организация анализа показателей спроса и предложения на рынке труда по профессиям, квалификациям, видам экономической деятельности и регионам

	
	Исследование демографических процессов и трудовой миграции, влияющих на формирование трудовых ресурсов

	
	Исследование уровня производительности труда, использования рабочего времени и трудового потенциала

	
	Организация социологических исследований трудовых установок, удовлетворенности трудом и вовлеченности работников

	
	Сравнительный анализ уровня заработной платы и условий занятости по отраслям и регионам

	
	Выявление тенденций изменения содержания труда и требований к квалификации работников в связи с развитием технологий

	
	Подготовка аналитических докладов и экспертных заключений по результатам исследований

	
	Представление результатов исследований профессиональному сообществу в научных и аналитических публикациях

	Необходимые умения
	Разрабатывать программы и методологию исследований трудовых ресурсов

	
	Применять методы статистического анализа данных о трудовых ресурсах

	
	Применять методы социологических исследований

	
	Анализировать показатели спроса и предложения на рынке труда

	
	Анализировать демографические процессы и трудовую миграцию

	
	Выявлять тенденции и проблемы развития трудовых ресурсов отрасли и региона

	
	Оценивать трудовой потенциал организации (группы организаций)

	
	Интерпретировать результаты исследований и формулировать научно обоснованные выводы

	
	Готовить аналитические доклады и научные публикации

	
	Анализировать данные о трудовых ресурсах с использованием информационно-аналитических систем и систем управления базами данных

	
	Использовать данные единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России» и официальной статистики для анализа рынка труда

	
	Анализировать открытые данные о вакансиях и квалификациях с применением технологий искусственного интеллекта

	
	Обеспечивать обезличивание персональных данных работников при проведении исследований

	Необходимые знания
	Методология и методы исследования трудовых ресурсов и рынка труда

	
	Статистические методы анализа данных

	
	Методология и методы социологических исследований

	
	Демография и статистика населения

	
	Методы анализа трудовой миграции

	
	Показатели состояния и использования трудовых ресурсов и методы их расчета

	
	Порядок формирования и оценки трудового потенциала организации

	
	Методы анализа производительности труда и использования рабочего времени

	
	Методы макроэкономического анализа рынка труда

	
	Концепции изучения уровня и качества жизни населения

	
	Требования к оформлению научных и аналитических публикаций

	
	Законодательство Российской Федерации об официальном статистическом учете

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части обезличивания персональных данных

	
	Законодательство Российской Федерации о занятости населения в части единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России»

	
	Методы анализа данных с использованием информационно-аналитических систем и систем управления базами данных

	
	Источники открытых данных о рынке труда и порядок их использования

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта для анализа данных о рынке труда

	Другие характеристики
	Соблюдение конфиденциальности персональных данных работников, используемых при проведении исследований


3.3.2. Трудовая функция
	Наименование
	Анализ стратегических факторов и тенденций развития трудовых ресурсов
	Код
	C/02.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Анализ демографических, экономических, технологических и правовых факторов, влияющих на обеспеченность трудовыми ресурсами организации (группы организаций)

	
	Анализ стратегии организации (группы организаций) и планов ее развития для определения требований к трудовым ресурсам

	
	Оценка трудового потенциала организации (группы организаций) и его соответствия стратегическим целям

	
	Анализ положения организации на рынке труда и конкурентоспособности условий занятости в организации

	
	Анализ влияния национальных целей развития, документов стратегического планирования и государственных программ Российской Федерации на развитие трудовых ресурсов отрасли и региона

	
	Анализ влияния технологических изменений, автоматизации и технологий искусственного интеллекта на содержание труда и потребность в профессиях

	
	Выявление и оценка стратегических кадровых рисков организации (группы организаций)

	
	Оценка эффективности действующей стратегии управления трудовыми ресурсами и перспектив развития системы управления трудовыми ресурсами

	
	Разработка сценариев развития трудовых ресурсов организации (группы организаций) с учетом стратегических факторов

	
	Определение стратегических возможностей и угроз для развития трудовых ресурсов организации (группы организаций)

	
	Подготовка аналитических материалов о стратегических факторах развития трудовых ресурсов для органов управления организации

	Необходимые умения
	Проводить стратегический анализ внешней и внутренней среды организации

	
	Применять методы макроэкономического анализа социально-экономических процессов

	
	Оценивать соответствие трудового потенциала организации ее стратегическим целям

	
	Оценивать конкурентоспособность организации на рынке труда

	
	Анализировать документы стратегического планирования Российской Федерации в сфере труда и занятости

	
	Оценивать влияние технологических изменений на содержание труда и требования к квалификации

	
	Выявлять и оценивать стратегические кадровые риски

	
	Разрабатывать сценарии развития трудовых ресурсов

	
	Оценивать эффективность стратегии управления трудовыми ресурсами

	
	Формулировать выводы о стратегических возможностях и угрозах для органов управления организации

	
	Моделировать влияние стратегических факторов на трудовые ресурсы с использованием информационно-аналитических систем

	
	Формировать информационные панели показателей стратегических факторов с использованием информационно-аналитических систем

	
	Ставить задачи на автоматизацию сбора и анализа данных о стратегических факторах развития трудовых ресурсов

	Необходимые знания
	Методы стратегического анализа

	
	Методы макроэкономического анализа и прогнозирования

	
	Методы оценки соответствия трудового потенциала стратегическим целям организации

	
	Методы выявления и оценки кадровых рисков

	
	Методы сценарного анализа

	
	Методы конкурентного анализа на рынке труда

	
	Тенденции развития рынка труда и технологий, влияющие на потребность в кадрах

	
	Методы оценки эффективности стратегии управления трудовыми ресурсами

	
	Национальные цели развития Российской Федерации и документы стратегического планирования в сфере труда, занятости и кадрового обеспечения

	
	Законодательство Российской Федерации о занятости населения и о правовом положении иностранных граждан в части привлечения трудовых ресурсов

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части, влияющей на стратегические решения в области управления трудовыми ресурсами

	
	Методы моделирования с использованием информационно-аналитических систем

	
	Порядок построения информационных панелей показателей с использованием информационно-аналитических систем

	
	Порядок постановки задач на автоматизацию сбора и анализа данных

	Другие характеристики
	-


3.3.3. Трудовая функция
	Наименование
	Прогнозирование потребности в трудовых ресурсах
	Код
	C/03.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Разработка единой методологии среднесрочного и долгосрочного прогнозирования потребности в трудовых ресурсах организации (группы организаций)

	
	Прогнозирование среднесрочной и долгосрочной потребности в трудовых ресурсах по численности и профессионально-квалификационной структуре с учетом развития производства и технологий

	
	Прогнозирование выбытия работников, в том числе в связи с достижением пенсионного возраста, и возможностей внутреннего замещения

	
	Прогнозирование предложения трудовых ресурсов на рынках труда в регионах присутствия организации (группы организаций)

	
	Определение перспективных профессий (должностей) и квалификаций, появляющихся в связи со сменой технологий и практик организации труда

	
	Составление баланса потребности в трудовых ресурсах и источников ее покрытия с определением корректирующих мероприятий

	
	Прогнозирование потребности в подготовке кадров и формирование заказа образовательным организациям, в том числе на целевое обучение

	
	Прогнозирование расходов на содержание и развитие трудовых ресурсов на среднесрочный и долгосрочный период

	
	Разработка сценарных прогнозов потребности в трудовых ресурсах при различных вариантах развития организации (группы организаций)

	
	Подготовка сведений о прогнозной потребности в кадрах для органов государственной власти при формировании отраслевых и региональных прогнозов

	
	Оценка точности прогнозов потребности в трудовых ресурсах и их актуализация

	Необходимые умения
	Применять методы прогнозирования потребности в трудовых ресурсах, в том числе экономико-математические

	
	Формировать прогнозы потребности в трудовых ресурсах по численности и профессионально-квалификационной структуре

	
	Прогнозировать выбытие работников и возможности внутреннего замещения

	
	Оценивать предложение трудовых ресурсов на рынке труда

	
	Определять перспективные профессии и квалификации с учетом технологических изменений

	
	Составлять баланс потребности в трудовых ресурсах и источников ее покрытия

	
	Определять потребность в подготовке кадров по профессиям и квалификациям

	
	Прогнозировать расходы на содержание и развитие трудовых ресурсов

	
	Разрабатывать сценарные прогнозы

	
	Оценивать точность прогнозов

	
	Моделировать сценарии численности работников и расходов на трудовые ресурсы с использованием информационно-аналитических систем

	
	Прогнозировать потребность в трудовых ресурсах с использованием технологий искусственного интеллекта при соблюдении требований законодательства о персональных данных

	
	Определять требования к информационным системам прогнозирования потребности в трудовых ресурсах

	Необходимые знания
	Методы прогнозирования потребности в трудовых ресурсах

	
	Экономико-математические методы прогнозирования

	
	Методы сценарного прогнозирования

	
	Методы планирования численности работников

	
	Методы балансовых расчетов потребности в трудовых ресурсах

	
	Методы прогнозирования демографических процессов

	
	Тенденции технологического развития отрасли и их влияние на потребность в профессиях

	
	Методы определения потребности в подготовке кадров

	
	Основы бюджетного планирования

	
	Экономика труда

	
	Законодательство Российской Федерации о стратегическом планировании в части прогнозирования социально-экономического развития

	
	Законодательство Российской Федерации об образовании в части целевого обучения

	
	Законодательство Российской Федерации о страховых пенсиях в части условий назначения страховой пенсии по старости

	
	Методы прогнозирования с использованием информационно-аналитических систем

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта для прогнозирования потребности в трудовых ресурсах

	
	Требования к информационным системам прогнозирования

	Другие характеристики
	-


3.3.4. Трудовая функция
	Наименование
	Разработка стратегии (проектирование) управления трудовыми ресурсами
	Код
	C/04.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Определение стратегических целей и приоритетов управления трудовыми ресурсами исходя из стратегии организации (группы организаций)

	
	Разработка стратегии управления трудовыми ресурсами и кадровой политики организации (группы организаций)

	
	Проектирование целевой модели системы управления трудовыми ресурсами, ее структуры и функций

	
	Определение модели распределения функций управления трудовыми ресурсами между управляющей организацией и организациями группы

	
	Обоснование передачи отдельных функций управления трудовыми ресурсами сторонним исполнителям

	
	Формирование принципов политики в области оплаты труда, социальных гарантий и развития работников

	
	Разработка стратегии повышения производительности труда и эффективности использования трудовых ресурсов

	
	Установление целевых значений стратегических показателей управления трудовыми ресурсами

	
	Формирование долгосрочного бюджета расходов на трудовые ресурсы

	
	Разработка мер по снижению стратегических кадровых рисков

	
	Определение стратегических направлений цифровой трансформации управления трудовыми ресурсами, в том числе применения технологий искусственного интеллекта

	
	Согласование стратегии управления трудовыми ресурсами с органами управления организации (группы организаций)

	Необходимые умения
	Применять методы стратегического планирования

	
	Формулировать стратегические цели и показатели управления трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать стратегии и политики управления трудовыми ресурсами

	
	Проектировать структуру и функции системы управления трудовыми ресурсами

	
	Разрабатывать модели распределения функций управления трудовыми ресурсами в группе организаций

	
	Оценивать целесообразность передачи функций сторонним исполнителям

	
	Разрабатывать единые принципы оплаты труда и социальной политики с учетом особенностей организаций группы

	
	Разрабатывать стратегические программы повышения производительности труда

	
	Рассчитывать долгосрочный бюджет расходов на трудовые ресурсы

	
	Обосновывать стратегию управления трудовыми ресурсами перед органами управления организации

	
	Определять требования к целевой архитектуре информационных систем управления трудовыми ресурсами

	
	Оценивать варианты стратегии с использованием методов экономико-математического моделирования и информационно-аналитических систем

	
	Определять допустимые направления применения технологий искусственного интеллекта в управлении трудовыми ресурсами с учетом требований законодательства о персональных данных

	Необходимые знания
	Методы стратегического планирования и управления

	
	Виды кадровых стратегий и кадровой политики

	
	Методы проектирования систем управления трудовыми ресурсами

	
	Модели распределения функций управления трудовыми ресурсами в группах организаций

	
	Методы оценки целесообразности передачи функций сторонним исполнителям

	
	Системы оплаты труда, мотивации и социальных гарантий

	
	Технология управления производительностью труда

	
	Методы бюджетного планирования и оценки эффективности вложений в развитие трудовых ресурсов

	
	Основы инвестиционного анализа

	
	Методы снижения кадровых рисков

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части, влияющей на стратегические решения в области управления трудовыми ресурсами

	
	Законодательство Российской Федерации о стратегическом планировании

	
	Гражданское законодательство Российской Федерации в части отношений основных и дочерних хозяйственных обществ

	
	Направления цифровой трансформации управления трудовыми ресурсами и принципы построения единого информационного пространства

	
	Методы экономико-математического моделирования с использованием информационно-аналитических систем

	
	Требования законодательства Российской Федерации о персональных данных к применению технологий искусственного интеллекта в управлении трудовыми ресурсами

	Другие характеристики
	-


3.3.5. Трудовая функция
	Наименование
	Обеспечение выполнения стратегии, внедрение изменений
	Код
	C/05.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Разработка плана реализации стратегии управления трудовыми ресурсами (дорожной карты)

	
	Постановка задач руководителям подразделений и организаций группы по реализации стратегии управления трудовыми ресурсами

	
	Распределение ресурсов и бюджета между мероприятиями по реализации стратегии

	
	Руководство внедрением кадровой политики, систем мотивации, оценки, развития, организации и оплаты труда работников

	
	Руководство преобразованием организационной структуры организации (группы организаций) в соответствии со стратегией

	
	Руководство масштабными организационными изменениями, связанными с реализацией стратегии, включая реорганизацию

	
	Обеспечение соблюдения трудовых прав работников при реорганизации, изменении условий трудовых договоров и сокращении численности или штата работников

	
	Формирование организационной культуры и привлекательности организации как работодателя в соответствии со стратегией

	
	Внедрение единых стандартов процессов управления трудовыми ресурсами в организациях группы

	
	Методическое руководство подразделениями по управлению трудовыми ресурсами организаций группы

	
	Организация взаимодействия с представительными органами работников по вопросам реализации стратегии и проводимых изменений

	
	Организация информирования работников и органов управления о целях и ходе реализации стратегии

	Необходимые умения
	Разрабатывать дорожные карты реализации стратегии

	
	Распределять стратегические цели и задачи между руководителями подразделений и организаций группы

	
	Распределять ресурсы между стратегическими мероприятиями

	
	Применять модели и методы управления масштабными организационными изменениями

	
	Применять процедуры реорганизации и изменения условий трудовых договоров в соответствии с трудовым законодательством

	
	Формулировать ценности организации и нормы поведения работников

	
	Разрабатывать программы повышения привлекательности организации как работодателя

	
	Вести переговоры с представительными органами работников

	
	Определять допустимый уровень унификации процессов с учетом особенностей организаций группы

	
	Руководить деятельностью руководителей подразделений по управлению трудовыми ресурсами

	
	Контролировать реализацию дорожных карт с использованием программ управления проектами

	
	Определять каналы электронных внутренних коммуникаций при реализации стратегии

	
	Продвигать организацию как работодателя с использованием сайта организации и социальных сетей

	Необходимые знания
	Методы реализации стратегии и управления по целям

	
	Методы проектного управления и разработки дорожных карт

	
	Модели управления масштабными организационными изменениями

	
	Методы организационного проектирования

	
	Типологии организационной культуры и методы ее изменения

	
	Методы формирования привлекательности организации как работодателя

	
	Методы стандартизации процессов в группе организаций

	
	Формы и порядок социального партнерства в организации

	
	Методы организации стратегических коммуникаций

	
	Трудовое законодательство Российской Федерации в части изменения определенных сторонами условий трудового договора, гарантий при реорганизации и сокращении численности или штата работников

	
	Трудовой кодекс Российской Федерации (раздел «Социальное партнерство в сфере труда») в части социального партнерства в организации

	
	Гражданское законодательство Российской Федерации в части реорганизации юридических лиц

	
	Законодательство Российской Федерации о занятости населения в части обязанностей работодателя при высвобождении работников

	
	Порядок контроля выполнения дорожных карт с использованием программ управления проектами

	
	Возможности корпоративного портала, средств видеосвязи и других электронных каналов внутренних коммуникаций

	
	Порядок продвижения организации как работодателя с использованием сайта организации и социальных сетей

	Другие характеристики
	-


3.3.6. Трудовая функция
	Наименование
	Контроль результатов и адаптация стратегий
	Код
	C/06.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Разработка системы ключевых показателей эффективности реализации стратегии управления трудовыми ресурсами

	
	Организация мониторинга выполнения стратегии и дорожных карт по установленным показателям

	
	Оценка экономической и социальной эффективности управления трудовыми ресурсами организации (группы организаций)

	
	Анализ структуры и эффективности расходов на трудовые ресурсы

	
	Оценка вклада мероприятий стратегии в рост производительности труда

	
	Сравнительный анализ показателей управления трудовыми ресурсами с показателями других организаций и отрасли

	
	Выявление причин отклонений фактических результатов от стратегических целей

	
	Организация оценки результатов реализации стратегии, в том числе с привлечением независимых экспертов

	
	Организация прогнозного анализа данных о трудовых ресурсах для раннего выявления отклонений, в том числе с применением технологий искусственного интеллекта

	
	Корректировка стратегии управления трудовыми ресурсами и дорожных карт при изменении внешних и внутренних условий

	
	Подготовка отчетов о реализации стратегии управления трудовыми ресурсами для органов управления организации

	Необходимые умения
	Формировать систему ключевых показателей эффективности управления трудовыми ресурсами

	
	Применять статистические методы анализа данных о трудовых ресурсах

	
	Оценивать экономическую и социальную эффективность программ и мероприятий в области управления трудовыми ресурсами

	
	Оценивать обоснованность расходов на трудовые ресурсы

	
	Рассчитывать показатели производительности труда и вклад мероприятий в ее рост

	
	Проводить сравнительный анализ показателей организации с показателями других организаций и отрасли

	
	Выявлять причины отклонений фактических показателей от целевых

	
	Обосновывать решения о корректировке стратегии при изменении условий

	
	Формулировать выводы и рекомендации для органов управления организации

	
	Формировать информационные панели показателей реализации стратегии с использованием информационно-аналитических систем

	
	Организовывать прогнозный анализ данных о трудовых ресурсах с использованием информационно-аналитических систем

	
	Определять требования к качеству и достоверности данных в кадровых информационных системах

	Необходимые знания
	Показатели эффективности управления трудовыми ресурсами и методы их расчета

	
	Методы оценки экономической и социальной эффективности управления трудовыми ресурсами

	
	Методы мониторинга реализации стратегии

	
	Методы сравнительного анализа

	
	Методы функционально-стоимостного анализа систем управления трудовыми ресурсами

	
	Основы управленческого учета затрат на трудовые ресурсы

	
	Методы оценки влияния мероприятий на производительность труда

	
	Методология кадрового аудита и управленческого контроля

	
	Методы адаптации стратегий при изменении внешних и внутренних условий

	
	Технология принятия управленческих решений

	
	Законодательство Российской Федерации о персональных данных в части обезличивания и использования обезличенных данных

	
	Налоговое законодательство Российской Федерации в части налогообложения выплат работникам и исчисления страховых взносов

	
	Порядок построения информационных панелей показателей реализации стратегии с использованием информационно-аналитических систем

	
	Возможности и ограничения технологий искусственного интеллекта для прогнозного анализа данных о трудовых ресурсах

	
	Требования к качеству и достоверности данных в кадровых информационных системах

	Другие характеристики
	-


3.3.7. Трудовая функция
	Наименование
	Экспертное участие в отраслевых, региональных, федеральных программах управления трудовыми ресурсами
	Код
	C/07.8
	Уровень (подуровень) квалификации
	8



	Трудовые действия
	Подготовка экспертных предложений к проектам отраслевых, региональных и федеральных программ в сфере труда, занятости и кадрового обеспечения

	
	Экспертная оценка проектов документов стратегического планирования и государственных программ в сфере труда и занятости

	
	Подготовка экспертных заключений на проекты нормативных правовых актов в сфере труда

	
	Разработка предложений к программам социально-экономического развития отрасли (региона) в области организации и оплаты труда и использования трудовых ресурсов

	
	Представление интересов работодателей при подготовке отраслевых и региональных соглашений в составе представителей объединения работодателей

	
	Представление интересов работодателей в трехсторонних комиссиях по регулированию социально-трудовых отношений

	
	Разработка и актуализация профессиональных стандартов в качестве эксперта совета по профессиональным квалификациям

	
	Разработка наименований квалификаций, требований к квалификации и оценочных средств для независимой оценки квалификации

	
	Экспертиза образовательных программ на соответствие профессиональным стандартам, в том числе при профессионально-общественной аккредитации

	
	Организация взаимодействия с органами государственной власти, образовательными организациями и работодателями при реализации отраслевых и региональных проектов кадрового обеспечения

	
	Экспертная оценка результатов и социально-экономической эффективности отраслевых и региональных программ и проектов

	
	Публичное представление экспертной позиции по вопросам развития трудовых ресурсов на отраслевых, региональных и федеральных мероприятиях

	Необходимые умения
	Анализировать проекты государственных, отраслевых и региональных программ в сфере труда и занятости

	
	Готовить экспертные заключения на проекты нормативных правовых актов и программ

	
	Формулировать и обосновывать позицию работодателей по вопросам социально-трудовых отношений

	
	Вести коллективные переговоры на отраслевом и региональном уровнях

	
	Находить согласованные решения с представителями работников и органов государственной власти

	
	Разрабатывать проекты профессиональных стандартов в соответствии с макетом профессионального стандарта и методическими рекомендациями

	
	Разрабатывать наименования квалификаций, требования к квалификации и оценочные средства

	
	Проводить экспертизу образовательных программ на соответствие профессиональным стандартам

	
	Оценивать социально-экономическую эффективность программ и проектов

	
	Выступать публично по вопросам социально-трудовых отношений и развития квалификаций

	
	Работать с информационными ресурсами национальной системы квалификаций, включая реестр сведений о проведении независимой оценки квалификации

	
	Готовить аналитические материалы для экспертной деятельности с использованием информационно-аналитических систем и открытых данных

	
	Проводить экспертные обсуждения в дистанционной форме с использованием средств видеосвязи

	Необходимые знания
	Национальные проекты и государственные программы Российской Федерации в сфере труда, занятости и кадрового обеспечения

	
	Система социального партнерства в сфере труда, его уровни и органы

	
	Порядок ведения коллективных переговоров, заключения и изменения соглашений

	
	Структура и элементы национальной системы квалификаций

	
	Порядок разработки, утверждения и актуализации профессиональных стандартов

	
	Порядок проведения независимой оценки квалификации

	
	Порядок проведения профессионально-общественной аккредитации образовательных программ

	
	Полномочия советов по профессиональным квалификациям

	
	Методы экспертной оценки и оценки социально-экономической эффективности программ и проектов

	
	Методы ведения переговоров и аргументации

	
	Трудовой кодекс Российской Федерации (раздел «Социальное партнерство в сфере труда») в части социального партнерства на отраслевом и региональном уровнях

	
	Законодательство Российской Федерации о независимой оценке квалификации

	
	Законодательство Российской Федерации о стратегическом планировании в части документов стратегического планирования отраслевого и регионального уровней

	
	Законодательство Российской Федерации об объединениях работодателей

	
	Порядок работы с информационными ресурсами национальной системы квалификаций

	
	Методы анализа открытых данных с использованием информационно-аналитических систем

	Другие характеристики
	-


[bookmark: ps4_IV]IV. Сведения об организациях – разработчиках профессионального стандарта
4.1. Ответственная организация-разработчик
	ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», город Санкт-Петербург

	Начальник управления по развитию кадрового потенциала и охраны труда
	Маслюк Орыся Дмитриевна


4.2. Наименования организаций-разработчиков
	1
	ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», город Санкт-Петербург


[bookmark: ps4_V]V. Сокращения, используемые в профессиональном стандарте
ВО – высшее образование
ЕКС – Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих
ЕТКС – Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих
ОКВЭД – Общероссийский классификатор видов экономической деятельности
ОКЗ – Общероссийский классификатор занятий
ОКПДТР – Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов
ОКСВНК – Общероссийский классификатор специальностей высшей научной квалификации
ОПД – область профессиональной деятельности
СПО – среднее профессиональное образование
ФГБОУ ВО – федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
________________________
1 Общероссийский классификатор занятий.
2 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 29 сентября 2014 г. № 667н «О реестре профессиональных стандартов (перечне видов профессиональной деятельности)» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 19 ноября 2014 г., регистрационный № 34779) с изменением, внесенным приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 9 марта 2017 г. № 254н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 29 марта 2017 г., регистрационный № 46168).
3 Общероссийский классификатор видов экономической деятельности.
4 Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих.
5 Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих.
6 Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов ОК 016-2025.
7 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 17 мая 2022 г. № 336 «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования и установлении соответствия отдельных профессий и специальностей среднего профессионального образования, указанных в этих перечнях, профессиям и специальностям среднего профессионального образования, перечни которых утверждены приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 октября 2013 г. № 1199 «Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования»» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 17 июня 2022 г., регистрационный № 68887) с изменениями, внесенными приказами Министерства просвещения Российской Федерации от 12 мая 2023 г. № 359 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 9 июня 2023 г., регистрационный № 73797), от 25 сентября 2023 г. № 717 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 26 октября 2023 г., регистрационный № 75754), от 27 апреля 2024 г. № 289 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 31 мая 2024 г., регистрационный № 78367), от 7 ноября 2024 г. № 782 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 10 декабря 2024 г., регистрационный № 80517), от 25 марта 2025 г. № 226 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 29 апреля 2025 г., регистрационный № 82008), от 16 сентября 2025 г. № 667 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 16 октября 2025 г., регистрационный № 83852), от 19 февраля 2026 г. № 106 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 26 марта 2026 г., регистрационный № 85749).
8 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 сентября 2013 г. № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования» (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 14 октября 2013 г., регистрационный № 30163) с изменениями, внесенными приказами Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 января 2014 г. № 63 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 28 февраля 2014 г., регистрационный № 31448), от 20 августа 2014 г. № 1033 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 3 сентября 2014 г., регистрационный № 33947), от 13 октября 2014 г. № 1313 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 13 ноября 2014 г., регистрационный № 34691), от 25 марта 2015 г. № 270 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 22 апреля 2015 г., регистрационный № 36994), от 1 октября 2015 г. № 1080 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 19 октября 2015 г., регистрационный № 39355), от 1 декабря 2016 г. № 1508 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 20 декабря 2016 г., регистрационный № 44807), от 10 апреля 2017 г. № 320 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 10 мая 2017 г., регистрационный № 46662), от 11 апреля 2017 г. № 328 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 июня 2017 г., регистрационный № 47167), от 23 марта 2018 г. № 210 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 11 апреля 2018 г., регистрационный № 50727), от 30 августа 2019 г. № 664 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 сентября 2019 г., регистрационный № 56026), приказами Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 15 апреля 2021 г. № 296 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 27 апреля 2021 г., регистрационный № 63245), от 13 декабря 2021 г. № 1229 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 13 апреля 2022 г., регистрационный № 68183).
9 Общероссийский классификатор специальностей высшей научной квалификации.
